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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

總 說 明  

中華民國 113 年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據： 

財團法人蒙藏基金會（以下簡稱本會）原名「財團法人蒙

藏學術研究基金會」，依據蒙藏委員會民國 74 年 6 月 21

日臺（74）會蒙字第 1108 號函核准設立，81 年 5 月基於

蒙藏政策需要更名為「財團法人蒙藏基金會」。 

二、設立目的： 

為配合國家蒙藏政策措施，加強對蒙藏之研究，培養蒙

藏人才，關懷服務蒙藏族群，推展蒙藏學術文化、經貿之

交流，接受政府委託協助處理與蒙藏民族聚居區域之有關

事務，以適應國家社會之需要為宗旨。  

三、組織概況： 

本會置董事長1人、秘書長兼董事1人，全體董事共 15 人、

監事 3 人，聘請中央有關機關指派代表、學術文化界、社

會公正人士及公益社教團體代表擔任；另置兼任秘書 4人

（由文化部現職人員派兼之）。 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

一、辦理在臺藏人急難救助： 

本會所設「在台居留藏人子女教育及急難救助專款專戶」，

提供藏人子女教育補助、幼兒津貼與急難救助，符合本會

捐助及組織章程規定「配合國家蒙藏政策措施，關懷服務

蒙藏族群」之設立目的。本年度共補助 237 人次，其中「幼
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兒生活津貼」共補助 68 人次，「急難救助」共補助 22 人

次，「子女教育補助」共補助 147 人次。本年度工作計畫

均依預定進度及目標達成，對於關懷在臺居留藏人之生活，

不論是幼兒照顧、學齡兒童的教育支持，抑或家庭發生危

機事件時的急難處理，皆能減緩其經濟壓力，有效協助在

臺藏人提升生活品質。本專戶自 93 年 9 月設置以來，各

界捐款及利息收入計 981 萬 7,437 元，核發救助款項及手

續費計 974 萬 7,071 元，113 年 12 月 31 日止結餘 7 萬

366 元。 

二、《蒙古文化通訊 2024 年刊》刊物出版計畫： 

為推廣蒙古民族文化，促進臺灣多元文化發展，發揮教育

蒙古青年認同自身文化及學習尊重多元民族文化，與社團

法人蒙古文化協會合作，出版《蒙古文化通訊 2024 年刊》

刊物。內容收錄 7 篇文章，包含詩歌、宗教、藝術、歷史、

名勝古蹟及蒙古人物介紹等，共印製出版 350 本，寄送在

臺蒙古人士、相關學者專家、臺灣各大圖書館及對蒙古事

務愛好者。本年度工作計畫均依預定進度及目標達成，有

助發揚推廣蒙藏文化學術研究及培養蒙藏人才。 

三、辦理 113 年「在臺藏人歲末聯誼交流活動」： 

為照顧輔導在臺藏人，加強與在臺藏人聯繫交流，瞭解渠

等在臺生活現況，同時表達關懷之意，辦理「在臺藏人歲

末聯誼交流活動」，增進彼此感情與信任，計 127 位在臺

藏人參加。本年度工作計畫均依預定進度及目標達成，有

助建立本會與臺藏人互動交流平臺，增進本會及主管機關

與藏人間之認識與瞭解，加強對在臺藏人服務與聯繫，針

對藏人來臺發展不同階段需求，適時提供關懷及服務，強
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化與藏人間互信基礎，增進服務效能。 

四、會務工作： 

本會於本年度完成新店辦公室出租簽約及公證程序；辦理

2 次董監事聯席會議；修訂本會捐助章程，將性別比例原

則納入規範；辦理法人變更登記聲請換發法人登記證書；

發揮中介組織之功效，針對主管機關主辦之西藏文化藝術

節、世界民族電影節、「茶鄉茶香－從臺灣到蒙古西藏特

展」、「年年有餘系列展」展覽資訊及相關講座、藏語班

等活動，邀請在臺藏人參加；訂定年度內部稽核計畫，有

助本會業務執行符合相關法規規定。 

五、財務檢討： 

本會係接受主管機關捐助成立之非營利性質財團法人，主

要工作項目除配合主管機關之蒙藏政策辦理相關蒙藏事

務之行政工作，亦持續推動關懷在臺弱勢藏人家庭學童之

生活教育扶助及進行蒙藏聚居地區人民之人道援助計畫。

而本會之財源係以基金孳息及承接委辦服務收入為主，前

因利率長期低迷及主管機關預算經費逐年減少，委託本會

承辦業務量縮減，導致財務短絀情形持續增加。為改善財

務情形，辦理開源節流之各項措施，包含對外募款及檢討

刪減不必要開支。並於本年將閒置辦公室出租，收取租金

拓展財源。未來仍將持續辦理開源節流之各項措施，以改

善本會財務情形。 

參、決算概要 

一、收支營運實況： 

（一）勞務收入決算數 87 萬 1,700 元，較預算數 65 萬元，增

加 22 萬 1,700 元，約 34.11%，主要係新增辦理「113 年
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在臺藏人歲末聯誼交流活動」，勞務收入增加所致。 

（二）受贈收入決算數 0元，較預算數 5萬元，減少 5萬元，

為-100.00%，主要係接受民間捐贈未如預期所致。 

（三）財務收入決算數 56 萬 9,509 元，較預算數 35 萬元，增

加 21 萬 9,509 元，約 62.72%，主要係金融機構存款利

率調升，利息收入增加所致。 

（四）其他業務外收入決算數 13萬 5,000 元，較預算數 25萬

元，減少 11 萬 5,000 元，約-46.00%，主要係出租辦公

室條件有限，租金收入未如預期所致。 

（五）勞務成本決算數 103 萬 8,643 元，較預算數 85 萬元，

增加 18萬 8,643 元，約 22.19%，主要係新增辦理「113

年在臺藏人歲末聯誼交流活動」，勞務成本隨之增加所

致。 

（六）管理費用 41 萬 4,471 元，較預算數 45萬元，減少 3萬

5,529 元，約-7.90%，主要係撙節相關支出所致。 

（七）以上總收支相抵後，計賸餘 12 萬 3,095 元，較預算賸

餘數 0 元，增加 12 萬 3,095 元，主要係本年度利率調

升財務收入較預期增加及撙節管理費用支出所致。 

二、現金流量實況： 

（一）業務活動之淨現金流出 1萬 5,478 元。 

（二）無投資活動之淨現金流入及流出。 

（三）無籌資活動之淨現金流入或流出。 

（四）現金及約當現金之淨減 1 萬 5,478 元，係期末現金及

約當現金 34 萬 4,677 元，較期初現金及約當現金 36 萬

155 元減少之數。 

三、淨值變動實況： 
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本年度期初淨值 4,575 萬 5,445 元，增加本年度賸餘數 12

萬 3,095 元，期末淨值為 4,587 萬 8,540 元。 

四、資產負債實況： 

（一） 資產部分： 

1. 流動資產 3,533 萬 4,877 元，包括現金 34萬 4,677 元、

流動金融資產 3,476 萬元、應收款項 23 萬 200 元。 

2. 不動產、廠房及設備 1,068 萬 400 元，包括土地 1,014

萬元、房屋及建築（淨額）54 萬 400 元。 

以上資產總額共計 4,601 萬 5,277 元。 

（二） 負債合計 13 萬 6,737 元，包括流動負債 4 萬 5,000

元、其他負債 9 萬 1,737 元，係什項負債（廠商存入

保證金）。 

（三） 淨值合計4,587萬 8,540元，包括創立基金500萬元、

捐贈基金 4,330 萬元及累積短絀 242 萬 1,460 元。 

  負債及淨值總額共計 4,601 萬 5,277 元。  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收 支 營 運 決 算 表  
中華民國 113 年度            單位：新臺幣元 

上年度決算數 科   目 本年度預算數 本年度決算數 
比  較  增  減 (-) 

金額 % 

  (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

2,160,064 收入 1,300,000 1,576,209 276,209 21.25 

1,670,540  業務收入 700,000 871,700 171,700 24.53 

1,665,540    勞務收入 650,000 871,700 221,700 34.11 

5,000    受贈收入 50,000 - -50,000 -100.00 

489,524  業務外收入 600,000 704,509 104,509 17.42 

489,524    財務收入 350,000 569,509 219,509 62.72 

-     其他業務外收入 250,000 135,000 -115,000 -46.00 

2,550,660 支出 1,300,000 1,453,114 153,114 11.78 

2,550,660  業務支出 1,300,000 1,453,114 153,114 11.78 

2,119,571    勞務成本 850,000 1,038,643 188,643 22.19 

431,089   管理費用 450,000 414,471 -35,529 -7.90 

      

      

      

      

       

      

   
 

  

   
 

  

   
 

  

   

 

  

-390,596 本期賸餘(短絀) - 123,095 123,095 - 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

現 金 流 量 決 算 表  
中華民國 113 年度              單位：新臺幣元 

項            目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比  較  增  減 (-) 

金額 % 

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量     

  稅前賸餘（短絀） - 123,095 123,095 - 

  利息股利之調整 -350,000 -569,509 -219,509 62.72 

  未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -350,000 -446,414 -96,414 27.55 

  調整非現金項目 17,000 -138,573 -155,573 -915.14 

    減少（增加）應收款項 - -230,200 -230,200 - 

    折舊費用 17,000 16,627 -373 -2.19 

    增加（減少）預收款項 - 45,000 45,000 - 

    增加（減少）什項負債 - 30,000 30,000 - 

 未計利息股利之淨現金流入（流出） -333,000 -584,987 -251,987 75.67 

 收取利息 350,000 569,509 219,509 62.72 

  業務活動之淨現金流入（流出） 17,000 -15,478 -32,478 -191.05 

投資活動之現金流量     

  投資活動之淨現金流入（流出） - - - - 

籌資活動之現金流量     

  籌資活動之淨現金流入（流出） - - - - 

     

現金及約當現金之淨增（淨減） 17,000 -15,478 -32,478 -191.05 

期初現金及約當現金 689,000 360,155 -328,845 -47.73 

期末現金及約當現金 706,000 344,677 -361,323 -51.18 
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財 團 法 人 名 稱 蒙 藏 基 金 會  

淨 值 變 動 表  
 中華民國 113 年度        單位：新臺幣元 

科      目 
本年度期初

餘額 

本     年     度 本年度期末

餘額 
說    明 

增    加 減    少 

基金 48,300,000 - - 48,300,000  

  創立基金 5,000,000 - - 5,000,000  

  捐贈基金 43,300,000 - - 43,300,000  

      

累積餘絀 -2,544,555 123,095 - -2,421,460  

  累積賸餘 - 123,095 - 123,095 
本期賸餘123,095

元。 

  累積短絀 -2,544,555 - - -2,544,555  

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

合     計 45,755,445 123,095 - 45,878,540  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

資 產 負 債 表  
中華民國 113 年 12 月 31 日            單位：新臺幣元 

科 目 
本年度決算數 上年度決算數 比 較 增 減 (-) 

  金額 % 
 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

資   產     

流動資產 35,334,877 35,120,155 214,722 0.61 

 現金 344,677 360,155 -15,478 -4.30 

 流動金融資產 34,760,000 34,760,000 - - 

 應收款項 230,200 - 230,200 - 

 預付款項 - - - - 

不動產、廠房及設備 10,680,400 10,697,027 -16,627 -0.16 

 土地 10,140,000 10,140,000 - - 

 房屋及建築 540,400 557,027 -16,627 -2.98 

  房屋及建築 848,000 848,000 - - 

  減：累計折舊-房屋及建築 -307,600 -290,973 -16,627 5.71 

資 產 合 計 46,015,277 45,817,182 198,095 0.43 

負   債     

流動負債 45,000 - 45,000 - 

 預收款項 45,000 - 45,000 - 

其他負債 91,737 61,737 30,000 48.59 

 什項負債 91,737 61,737 30,000 48.59 

負 債 合 計 136,737 61,737 75,000 121.48 

淨   值     

基金 48,300,000 48,300,000 - - 

  創立基金 5,000,000 5,000,000 - - 

  捐贈基金 43,300,000 43,300,000 - - 

累積餘絀 -2,421,460 -2,544,555 123,095 -4.84 

 累積短絀 -2,421,460 -2,544,555 123,095 -4.84 

淨 值 合 計 45,878,540 45,755,445 123,095 0.27 

負債及淨值合計 46,015,277 45,817,182 198,095 0.43 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收 入 明 細 表  
中華民國 113 年度          單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 
預 算 數 

本 年 度 
決 算 數 

比  較  增  減 ( - ) 
說 明 

金 額 % 
 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*1

00 

 

收入      

 業務收入 700,000 871,700 171,700 24.53  

   勞務收入 650,000 871,700 221,700 34.11  

      加強蒙藏人士服務窗口功能計畫 50,000 230,200 180,200 360.40 

辦理 113 年在

臺藏人歲末聯

誼交流活動致

補助收入增加。 

      加強辦理蒙藏人士急難救助計畫 500,000 540,000 40,000 8.00  

      加強文化交流計畫 50,000 101,500 51,500 103.00 

印製出版蒙古
文化通訊 2024
年刊致收入增
加。 

      加強與蒙藏地區專業人士交流互 

      動計畫 
50,000 - -50,000 -100.00 無辦理相關計

畫。 

   受贈收入 50,000 - -50,000 -100.00  

      對蒙藏族聚居地區人道援助計畫 50,000 - -50,000 -100.00 
受贈收入未如

預期所致。 

 業務外收入 600,000 704,509 104,509 17.42  

   財務收入 350,000 569,509 219,509 62.72 
因利率調升，利

息收入增加所

致。 

   其他業務外收入 250,000 135,000 -115,000 -46.00 

因出租辦公室
條件有限，租金
收入未如預期
所致。 

      

      

      

      

      

合 計  1,300,000 1,576,209 276,209 21.25  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

支 出 明 細 表  
中華民國 113 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 
預 算 數 

本 年 度 
決 算 數 

比  較  增  減 ( - ) 
說 明 

金 額 % 
 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

支出      

  勞務成本 850,000 1,038,643 188,643 22.19  

   加強蒙藏人士服務窗口功能計畫 50,000 244,178 194,178 388.36 

辦理 113 年在臺
藏人歲末聯誼交
流活動致勞務成
本增加。 

   加強辦理蒙藏人士急難救助計畫 500,000 692,965 192,965 38.59 
依實際補助情形
辦理。 

   對蒙藏族聚居地區人道援助計畫 50,000 - -50,000 -100.00 無 辦 理 相 關 計
畫。 

   加強文化交流計畫 150,000 101,500 -48,500 -32.33 
印製出版蒙古文
化通訊 2024 年刊
數量減少所致。 

   加強與蒙藏地區專業人士交流互 

   動計畫 
100,000 - -100,000 -100.00 無 辦 理 相 關 計

畫。 

  管理費用 450,000 414,471 -35,529 -7.90  

    用人費用 275,000 244,547 -30,453 -11.07  

      職員薪資 - - - -  

      職員獎金 - - - -  

      退休金提撥 - - - -  

      分攤保險費 10,000 5,047 -4,953 -49.53 撙節支出。 

      兼職職員兼職費 265,000 239,500 -25,500 -9.62 董監事出席費較
預期減少所致。 

    一般費用 158,000 153,297 -4,703 -2.98  

      水電費 3,000 873 -2,127 -70.90 撙節支出。 

      郵電費 10,000 12,962 2,962 29.62 依 實 際 需 求 支
應。 

      旅運費 10,000 4,335 -5,665 -56.65 撙節支出。 

      文具印刷  40,000 28,880 -11,120 -27.80 撙節支出。 

    資訊服務費 40,000 - -40,000 -100.00 實際無資訊相關支
出。 

      稅捐 20,000 21,790 1,790 8.95  

      公關費 - - - -  

      其他 35,000 84,457 49,457 141.31 依 實 際 需 求 支
應。 

    折舊 17,000 16,627 -373 -2.19  

合   計  1,300,000 1,453,114 153,114 11.78  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

基 金 數 額 增 減 變 動 表  
中華民國 113 年度                 單位：新臺幣元 

捐  助  者 

創立時原始
捐助基金金

額 

本年度期初
基金金額 

本年度
基金增
（減
-）金
額 

本年度期末
基金金額 

捐助基金比率％ 

說明 
創立時原始
捐助基金金
額占其總額

比率 

本年度期末
基金金額占
其總額比率 

 (1) (2) (3)=(1)+(2)    

政府捐助        

一、中央政府 2,000,000 42,900,000 － 42,900,000 40.00 88.82  

  前蒙藏委員會 2,000,000 42,000,000 － 42,000,000 40.00 86.96  

  教育部 － 500,000 － 500,000 － 1.03  

  行政院文建會 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

  行政院退輔會 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

前台灣省政府

教育廳 
－ 200,000 － 200,000 － 0.41  

二、地方政府  100,000 － 100,000 － 0.21  

  台北市政府 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

政府捐助小計 2,000,000 43,000,000 － 43,000,000 40.00 89.03  

        

民間捐助        

一、其他團體機構 3,000,000 3,898,400 － 3,898,400 60.00 8.07  

二、個人 － 1,401,600 － 1,401,600 － 2.90  

民間捐助小計 3,000,000 5,300,000 － 5,300,000 60.00 10.97  

        

        

合   計  5,000,000 48,300,000 － 48,300,000 100.00 100.00  



 

13 

財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

員 工 人 數 彙 計 表  
    中華民國 113 年度     單位：人 

職 類 （ 稱 ）  本 年 度 預 算 數  本 年 度 決 算 數  比 較 增 減 (-) 說 明  

 (1) (2) (3)=(2)-(1)  

 董事長  1 1 －  

 董事  13 13 － 
 

秘書長  1 1 －  

兼職秘書  4 4 －  

    
 

    
 

    
 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

合   計  19 19 -  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

用 人 費 用 彙 計 表  
                       中華民國 113 年度                                        單位：新臺幣元 

科目名稱 

 

 

 

職類(稱) 

本 年 度 預 算 數 本 年 度 決 算 數  
比 較 增 

( 減 - ) 

說 明 
薪

資 

超時

工作

報酬 

津貼 獎金 

退
休、
卹償
金及
資遣
費 

分攤

保險

費 

福利

費 
其他 

合計

(1) 
薪資  

超時

工作

報酬 

津貼 獎金 

退
休、
卹償
金及
資遣
費 

分攤

保險

費 

福利

費 
其他 

合計

(2) 

(3)=(2)-

(1) 

董監事  - - - - - - - 73,000 73,000 - - - - - - - 47,500 47,500 -25,500 

依董監事實
際出席會議
情形支付 

秘書長  - - - - - - - 42,000 42,000 - - - - - - - 42,000 42,000 - 
 

兼職職員  - - - - - 10,000 - 150,000 160,000 - - - - - 5,047 - 150,000 155,047 -4,953 
 

          
         

  

          
         

  

          
         

  

總計  - - - - - 10,000 - 265,000 275,000 - - - - - 5,047 - 239,500 244,547 -30,453  
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主辦會計：秘  書  陳  婷  芳 

首    長：董事長  王  時  思 

 

 

 

 

 

 
 

 


