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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

總說明 

中華民國 107年度 

壹、概況 

一、設立依據 

財團法人蒙藏基金會原名「財團法人蒙藏學術研究基金會」，依據蒙藏委

員會民國 74年 6月 21日臺（74）會蒙字第 1108號函核准設立，81年 5

月基於蒙藏政策需要更改現名為「財團法人蒙藏基金會」（以下簡稱本

會）。 

二、設立目的 

為配合國家蒙藏政策措施，加強對蒙藏之研究，培養蒙藏人才，關懷

服務蒙藏族群，推展蒙藏學術文化、經貿之交流，並接受政府委託協助

處理與蒙藏民族聚居區域之有關事務，以適應國家社會之需要為宗旨。 

三、組織概況 

(一) 本會設董事會，置董事 13至 19人，聘請中央有關機關指派代表、學

術文化界、社會公正人士及公益社教團體代表擔任，掌理本會基金

之籌募、保管與運用，工作方針、預決算之核定，人員編制之決定。

置監事 3人，掌理基金、存款之稽核，財務狀況之監督及決算表冊

之查核等事項。 

(二) 置董事長 1 人，綜理會務，對外代表本會。置秘書長1人，承董事長

之命負責日常會務處理。另置專任秘書 1人，兼任秘書 3人（由蒙藏委

員會現職人員派兼之）。 
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貳、工作計畫或方針 

一、加強交流計畫 

  加強與蒙藏地區專業人士交流互動 

（一）計畫重點 

接受政府主管機關委託，協助辦理邀請蒙藏族地區各領域專業人士來

臺，藉由各種參訪交流，加強推廣臺灣多元文化及學習蒙、藏民族之

文化特色，擴大臺灣與蒙藏族地區之教育、經貿、衛生醫療、文化藝

術、環境資源及保護等各領域之專業交流。 

（二）經費需求 

計編列 15萬元，經費來源以向政府機關申請補助支應。 

（三）預期效益 

協助政府機關順利辦理各項交流。 

二、關懷補助計畫 

（一）在臺藏族弱勢家庭學童扶助計畫 

1.計畫重點 

本會密切配合政府主管機關相關措施，完善整體銜接與配套作業，加強

關懷在臺藏族弱勢家庭、人士之學童，協助其在臺學習、生活及社區、

社會等面向之調適與融入能力，特於 102 年度起募集民間機構及社會

人士之愛心捐款，針對在臺藏人未能銜接政府與其他民間資源之弱勢

者，協力完善濟助弱勢家庭之功能，提供學童於綜合學習、生活、教

育等多方面所需之資源與協助，本年度賡續推動並適時辦理檢視評估

作業。 

2.經費需求 

計編列 18萬元，經費來源以本會自行向民間勸募捐款支應。 

3.預期效益 

傳遞臺灣社會各界的關懷與愛心，對於亟需幫助之弱勢藏族家庭給予可

靠實際之救助，協助其栽培養育學童，學習基本知識及提高生活競爭

力，有助紓解其融入臺灣生活之各方面壓力。 

（二）加強蒙藏人士服務窗口功能 
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1.計畫重點 

為加強對蒙藏人士之服務與諮詢，本會配合政府相關措施，成立蒙藏服

務窗口，秉持多年來累積經驗與信用，透過專業社工人員，協助解決

在臺蒙藏人士在生活適應上所遭逢的各項問題，提供急難幫助、生活

諮詢、文化推廣及資源連結，以增進其在臺生活之適應和自我發展。 

2.經費需求 

計編列 125萬元，經費來源係依政府採購法參加政府機關委辦公開招標

支應。 

3.預期效益 

加強本會對蒙藏人士各項諮詢、服務之窗口功能，提升服務品質，協助

解決蒙藏人士各項問題，增進其在臺生活之適應和自我發展能力。 

（三）加強辦理蒙藏人士急難救助 

1.計畫重點 

目前在臺藏人多數屬於近 10年來臺之新住民，因語言及生活環境差異

形成之隔閡，造成部分居留藏人短時間難以融入臺灣社會與建立自我

生活圈。為改善其生活條件，本會於 93年匯集社會各界捐款及政府補

助成立專款專戶，特為照顧在臺藏胞及居留藏人之幼兒生活津貼、急

難救助及子女教育補助，降低其龐大經濟壓力，並於緊急危難時協助

度過難關。 

2.經費需求 

計編列 48萬元，經費來源以向政府機關申請補助支應。 

3.預期效益 

加強辦理蒙藏人士之急難救助，紓解其生活經濟壓力，幫助在臺自立生

活，增進整體社會安定。 

（四）對大陸、海外蒙藏族聚居地區人道援助及文化交流計畫 

1.計畫重點 

與各大學院校志工社團或 NGO組織合作辦理，募集資源或物資赴大陸、

印度及尼泊爾藏族聚居地區或蒙古國之偏鄉、學校，進行人道援助工

作、急難救助或協助政府舉辦蒙藏歌舞團表演、文物展或其他藝文活
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動等文化交流之計畫案。 

2.經費需求 

計編列 10萬元，經費來源以向政府機關申請補助及民間捐款支應。 

3.預期效益 

結合各大學院校志工社團或 NGO無遠弗屆之行動力，轉贈募集之物資或

提供醫療服務、教育資源，進行人道援助或進行文化交流，拓展大學

院校志工社團之服務視野，延伸社會各界善心捐款所及之處，有利跨

國志願服務之交流學習及推廣蒙藏文化以豐富臺灣多元族群生活之文

化內涵。 

參、本年度預算概要 

一、收支營運概況 

（一）本年度勞務收入 228 萬元，較上年度預算數 235 萬元，減少 7 萬元，

約-2.98％，主要係「加強辦理蒙藏人士急難救助」減列 7萬元所致。 

（二）本年度受贈收入 40 萬元，較上年度預算數 38 萬元，增加 2 萬元，約

5.26％，主要係「在臺藏族弱勢家庭學童扶助計畫」增列 10萬元及「對

大陸、海外蒙藏族聚居地區人道援助及文化交流計畫」減列 8 萬元所

致。 

（三）本年度財務收入 37萬元，與上年度預算數 37萬元相較無增減。 

（四）本年度勞務成本 216 萬元，較上年度預算數 215 萬元，增加 1 萬元，

約 0.47％，主要係「在臺藏族弱勢家庭學童扶助計畫」增列 3萬元、「加

強蒙藏人士服務窗口功能」增列 5 萬元及「加強辦理蒙藏人士急難救

助」減列 7萬元所致。 

（五）本年度管理費用 87 萬 8 千元，較上年度預算數 90 萬元，減少 2 萬 2

千元，約-2.44%，主要係撙節支出所致。 

（六）以上總收支相抵後，計賸餘 1 萬 2 千元，較上年度預算數 5 萬元，減

少 3 萬 8 千元，約-76.00％，主要係依前年度決算數預估本年度補助

專案數較上年度預算數減少所致。 

二、現金流量概況 
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（一）業務活動之淨現金流入 1萬 2千元，係稅前賸餘 1萬 2千元。 

（二）無投資活動之現金流量。 

（三）無籌資活動之現金流量。 

（四）現金及約當現金之淨增 1 萬 2 千元，係期末現金 4,101 萬 7 千元較期

初現金 4,100萬 5千元增加之數。 

三、淨值變動概況 

本年度期初淨值 5,199萬 3千元，增加本年度賸餘 1萬 2千元，期末

淨值為 5,200萬 5千元。 

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述 

一、前年度決算結果及成果概述 

（一）決算結果： 

1.勞務收入決算數 197萬元，較預算數 293萬元，減少 96萬元，約-32.76

％，主要係接受委託辦理或補助之專案未如預期所致。 

2.受贈收入決算數 3萬 7千元，較預算數 40萬元，減少 36萬 3千元，

約-90.71％，主要係民間捐款未如預期所致。 

3.財務收入決算數 43萬 2千元，較預算數 50萬元，減少 6萬 8千元，

約-13.59％。 

4.勞務成本決算數 194 萬 1 千元，較預算數 273 萬元，減少 78 萬 9 千

元，約-28.88％，主要係接受委託辦理或補助之專案減少，支出亦相

對減少所致。 

5.管理費用決算數 94 萬元，較預算數 96 萬元，減少 2 萬元，約-2.63

％。 

6.以上總收支相抵後，計短絀 44萬 2千元，較預算數賸餘 13萬 5千元，

減少 57萬 7千元，約-427.22％，主要係接受委託辦理或補助之專案

及受贈收入均未如預期所致。 

（二）計畫執行成果概述： 

1.在臺蒙藏人士服務窗口方面： 

 為增強在臺藏胞與居留藏人之生活調適能力，及提升生活品質與生活
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滿意度，接受蒙藏委員會委託辦理在臺藏胞及居留藏人生活照護措

施。105 年度提供之電話諮詢服務計 1,179 人次，訪視輔導計 204 人

次，並於個案輔導時幫助協調聯繫政府相關機關，促成問題妥善解決。 

2.辦理在臺蒙藏人士急難救助： 

 本會所設「在臺居留藏人子女教育補助及急難救助專款專戶」，提供

藏人子女教育補助、幼兒生活津貼與急難救助。105 年度共補助 148

人次，其中「幼兒生活津貼」補助 113人次，「急難救助」32人次，「子

女教育補助」補助 3 人。本專戶自 93 年 8 月設置以來，各界捐款及

利息收入計 5,184,078元，核發救助款項計 5,176,134元，105年 12

月 31日止結餘 7,944元。 

3.在臺藏族弱勢家庭學童教育生活扶助計畫： 

 依本會長年持續關懷蒙藏事務之實際觀察及檢討，為幫助藏族弱勢移

民家庭，避免因長期處於經濟弱勢而遭到社會忽略及對藏族兒少成長

過程之不良影響，廣向許多有心幫助弱勢之社會人士及相關公益團體

籌募捐款，於 102年度起推動「在臺藏族弱勢家庭學童教育生活扶助

計畫」，以提供亟需幫助之藏族家庭學童，在教育生活方面得到即時

關懷與協助，105年賡續辦理，共補助 54人次，計 163,260元。 

4.提供持印度旅行證之國人藏族配偶機票補助、幼兒生活津貼、醫療補

助、參加職訓及學習國語文補助： 

 為保障國人之家庭團聚權，配合政府政策協助持印度 IC 旅行證

（IDENTITY CERTIFICATE）之國人藏族配偶在臺居留，經蒙藏委員會

協調相關機關，業由行政院於 101年 7月核頒「持印度旅行證之國人

藏族配偶申請居留聯合審查處理原則」，並於 102年 8月修正該原則，

將申請居留前之停留年限由 3年或 2年放寬為 2年或 1年。另為協助

在臺藏族解決各項生活問題，減輕臺藏家庭經濟負擔，本會配合蒙藏

委員會政策，於「在臺居留藏人子女教育及急難救助專款專戶」項下，

提供藏族配偶機票補助、幼兒生活津貼（符合資格者每月 2,500 元）、

醫療補助、參加職訓及學習國語文補助等。 

5.贊助大專院校蒙藏志願服務活動： 
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 為關懷偏遠蒙藏族聚居地區居民之口腔保健及學童教育情形，105 年

度贊助國立陽明大學「2016年北印度拉達克地區口腔衛生醫療團」服

務活動，捐贈藏人聚居地區居民牙線 200盒、贊助輔仁大學服務學習

中心「2016 年蒙古烏蘭巴托服務學習團隊─『蒙』想高飛‧『古』凍

人生」服務活動，捐贈蒙古國烏蘭巴托主教教堂、南懷仁兒童中心及

蒙古家扶中心文具用品色鉛筆、彩色筆、自動中油筆、粉蠟筆各 30

盒，及贊助國立陽明大學「2016年尼泊爾服務隊」義診活動，捐贈藏

人聚居地區居民牙刷 17打、牙膏 200條及牙線 50盒。藉由與大專院

校海外志願服務團隊合作，傳遞臺灣濃厚的人文關懷，實際幫助海外

蒙藏弱勢居民。 

6.其他： 

 為加強與蒙藏地區之交流，本會接受相關機關委託辦理邀請蒙藏民族

聚居地區之經貿、衛生、藝文、教育等專業團體來臺進行交流互訪及

座談。105 年度共邀請「內蒙古自治區臺灣事務辦公室及醫療專業人

員」、「內蒙古自治區赤峰市公衛醫療專業人員」、「內蒙古自治區烏海

市醫療專業人員」、「大陸內蒙古赤峰市大專院校師生」、「內蒙古衛生

和計畫生育委員會醫療衛生專業人員」、「內蒙古巴林右旗烏蘭牧騎歌

舞團人員」、「內蒙古自治區經貿文化訪問團」、「內蒙古自治區醫科大

學第一附屬醫院醫師」等來臺進行專業領域之深度觀摩交流活動，以

擴展雙方交流合作之層面。 

二、上年度已過期間預算執行情形及成果概述（截至 106年 6月 30日止） 

（一）勞務收入執行數 127萬元，較預計數 138萬元，減少 11萬元，約 7.97

％。 

（二）受贈收入執行數 6 千元，較預計數 14 萬 5 千元，減少 13 萬 9 千元，

約-95.86％，主要係接受捐款未如預期所致。 

（三）財務收入執行數 19 萬 9 千元，較預計數 18 萬 6 千元，增加 1 萬 3 千

元，約 6.99%。 

（四）勞務成本執行數 109萬 1千元，較預計數 107萬元，增加 2萬 1千元，

約 19.63％。 
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（五）管理費用執行數 49 萬 3 千元，較預計數 47 萬 4 千元，增加 1 萬 9 千

元，約 4.00％。 

（六）以上總收支相抵後，計短絀 10萬 9千元，較預計賸餘數 16萬 8千元，

減少 27 萬 7 千元，約-164.88％，主要係承接專業交流團專案減少及

接受捐款未如預期所致。 

（七）接受主管機關委託辦理「106年在臺藏胞及居留藏人關懷專案」，1至 6

月服務人次計 895 人次；本會所設「在台居留藏人子女教育補助及急

難救助專款專戶」，106年 1至 6月共補助 81人次 287,003元；辦理「在

臺藏族弱勢家庭學童教育生活扶助計畫」，106年 1至 6月共補助 30人

次 90,720元；接受蒙藏委員會委託邀請大陸蒙藏地區專業人士來臺觀

摩交流，共計有「內蒙古自治區第四醫院醫護人員 5 人」、「內蒙古自

治區包鋼醫院醫療專業人員 2 人」2 團次；贊助國立陽明大學「2017

年海外醫療與衛生教育尼泊爾服務學習隊」義診活動 17 打牙刷、200

條牙膏及 100盒牙線。 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收支營運預計表 
  中華民國 107年度            單位：新臺幣千元 

前年度決算數 
科   目 

本年度預算數 上年度預算數 
比較增(減－)

數 
說   明 

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％  

2,439 100.00 收入 3,050 100.00 3,100 100.00 -50 -1.61  

2,007 82.29  業務收入 2,680 87.87 2,730 88.06 -50 -1.83  

1,970 80.77 勞務收入 2,280 74.75 2,350 75.81 -70 -2.98  

37 1.52 受贈收入 400 13.12 380 12.25 20 5.26  

432 17.71 業務外收入 370 12.13 370 11.94 - -  

432 17.71 財務收入 370 12.13 370 11.94 - -  

2,881 100.00 支出 3,038 100.00 3,050 100.00 -12 -0.39  

2,881 100.00 業務支出 3,038 100.00 3,050 100.00 -12 -0.39  

1,941 67.37 勞務成本 2,160 71.10 2,150 70.49 10 0.47  

940 32.63 管理費用 878 28.90 900 29.51 -22 -2.44  

          

          

          

          

          

          

          

-442 - 本期賸餘（短絀） 12 - 50 - -38 -76.00  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

現金流量預計表 
中華民國 107年度        單位：新臺幣千元 

項 目 預 算 數 說 明 

業務活動之現金流量   

  稅前賸餘（短絀） 12  

 調整非現金項目 -  

業務活動之淨現金流入（流出） -  

投資活動之現金流量   

增加不動產、廠房及設備 -  

投資活動之淨現金流入（流出） -  

籌資活動之現金流量   

籌資活動之淨現金流入（流出） -  

現金及約當現金之淨增（淨減） 12  

期初現金及約當現金 41,005  

期末現金及約當現金 41,017  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

淨值變動預計表 
   中華民國 107年度       單位：新臺幣千元 

科 目 上 年 度 餘 額 
本年度增(減－)

數 
截 至 本 年 度 餘 額 說 明 

 

基金 

  創立基金 

  捐贈基金 

累積餘絀 

累積賸餘 

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

合     計 

 

48,300 

5,000 

43,300 

3,693 

3,693 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

51,993 

 

- 

- 

- 

12 

12 
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48,300 

5,000 

43,300 

3,705 

3,705 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

52,005 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收入明細表 
                                中華民國 107年度          單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明 

1,970 

76 

   1,894 

37 

37 

432 

432 

 

勞務收入 

加強交流計畫 

關懷補助計畫 

受贈收入 

關懷補助計畫 

財務收入 

 利息收入 

 

2,280 

300 

1,980 

400 

400 

370 

370 

 

2,350 

300 

2,050 

380 

380 

370 

370 

 

勞務收入本年度預算
數為 228 萬元，較上年度
235 萬元減少 7 萬元，主
要係「加強辦理蒙藏人士
急難救助」減列 7 萬元所
致。 

受贈收入本年度預算
數為 40 萬元，較上年度
38萬元增加 2萬元，主要
係「在臺藏族弱勢家庭學
童扶助計畫」增列 10萬元
及「對大陸、海外蒙藏族
聚居地區人道援助及文化
交流計畫」減列 8 萬元所
致。 

財務收入本年度預算
數為 37萬元，與上年度預
算數相同，無增減數。 

預算數明細如下： 
1. 擴大與蒙藏地區專業

人士交流互動勞務收
入 30萬元。 

2. 加強蒙藏人士服務窗
口功能勞務收入 140
萬元。 

3. 對大陸、海外蒙藏族聚
居地區人道援助及文
化交流計畫勞務收入
10 萬元、受贈收入 10
萬元。 

4. 加強辦理蒙藏人士急
難救助勞務收入 48 萬
元。 

5. 在臺藏族弱勢家庭學
童扶助計畫受贈收入
30萬元。 

6. 利息收入 37萬元。 

2,439 總   計 3,050 3,100 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

支出明細表 
                    中華民國 107年度             單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明 

1,941 

69 

69 

1,872 

1,220 

652 

勞務成本 

加強交流計畫 

 業務費用 

關懷補助計畫 

 業務費用 

 補助費用 

 

2,160 

150 

150 

2,010 

1,250 

760 

 

 

 

2,150 

150 

150 

2,000 

1,200 

800 

 

勞務成本本年度預
算數 216萬元，較上年度
預算數 215 萬元，增加 1
萬元，主要係「在臺藏族
弱勢家庭學童扶助計畫」
增列 3萬元、「加強蒙藏人
士服務窗口功能」增列 5
萬元及「加強辦理蒙藏人
士急難救助」減列 7萬元
所致。 

預算數明細如下： 
1. 擴大與蒙藏地區專業

人士交流互動 15 萬
元，主要係業務費用。 

2. 在臺藏族弱勢家庭學
童扶助計畫 18萬元，
主要係補助費用。 

3. 加強蒙藏人士服務窗
口功能 125 萬元，主
要係業務費用。 

4. 加強辦理蒙藏人士急
難救助 48萬元，主要
係補助費用。 

5. 對大陸、海外蒙藏族
聚居地區人道援助及
文化交流計畫 10 萬
元，主要係補助費用。 



 

14 

財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

支出明細表 
                    中華民國 107年度             單位：新臺幣千元 

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明 

940 

824 

116 

 

管理費用 

用人費用 

一般費用 

 

878 

803 

75 

 

900 

805 

95 

 

管理費用本年度
預算數 87萬 8千元，
較上年度預算數90萬
元，減少 2萬 2千元，
主要係用人費用減列
2千元、一般費用減列
2萬元所致。 

預算數明細如
下： 
1. 用人費用包含職

員薪資、獎金、董
監事兼職費、兼職
人員兼職費、退休
金提撥、保險費及
二代健保補充保
費等費用 80 萬 3
千元。 

2. 一般費用包含水
電費、交通費、文
具及印刷費、稅捐
等費用 7 萬 5 千
元。 

 

 
 

  

 
 

  

 
 

  

    

 
 

  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

  

2,881 總   計 3,038 3,050  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

資產負債預計表 
中華民國 107年 12月 31日   單位：新臺幣千元 

1 0 5年 1 2月 3 1日 
實 際 數 

科   目 
1 0 7 年 1 2 月 3 1 日 
預 計 數 

106 年 12 月 31 日 
預 計 數 

比較增(減－)數 

 資   產    

36,482 流動資產 41,017 41,005 12 

36,482  現金 41,017 41,005 12 

-  應收款項 - - - 

10,988 不動產、廠房及設備 10,988 10,988 - 

10,140 土地 10,140 10,140 - 

848 房屋及建築 848 848 - 

- 機械及設備 -    - - 

285 其他資產 - - - 

285 什項資產 - - - 

     

     

47,755 資 產 合 計 52,005 51,993 12 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

 負   債    

- 流動負債 - - - 

- 應付款項 - - - 

- 負 債 合 計 - - - 

     

- 淨   值 - - - 

48,300 基金 48,300 48,300 - 

5,000 創立基金 5,000 5,000 - 

43,300 捐贈基金 43,300 43,300 - 

-545 累積餘絀 3,705 3,693 12 

-545 累積賸餘 3,705 3,693 12 

47,755 淨 值 合 計 52,005 51,993 12 

47,755 負債及淨值合計 52,005 51,993 12 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

員工人數彙計表 
    中華民國 107年度     單位：人 

職 類 （ 稱 ） 本 年 度 員 額 預 計 數 說 明 

董事長 1 董事長為當然董事。 

董事 12  

監事 3  

秘書長 1 秘書長為董事兼任。 

專職秘書 1  

兼職秘書 3  

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

   

總   計 21 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

  用人費用彙計表 
    中華民國 107年度         單位：新臺幣千元 

 
    科目名稱 
 
 
 職類(稱) 

薪資 
超時工

作報酬 
津貼 獎金 

退休金、 

卹償金及 

資遣費 

分攤

保險

費 

福利

費 
其他 總計 

董監事 - - - - - - - 34 34 

秘書長 - - - - - - - 36 36 

專職職員 477 - - 59 29 57 - - 622 

兼職職員 - - - - - 9 - 102 111 

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

          

總計 477 - - 59 29 66 - 172 803 
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蒙藏基金會董事長及秘書長學經歷、職權及薪資待遇說明 

職 稱 

姓 名 

學   歷 
職    權 薪資待遇說明 其他 

經歷／現職 

董事長 

楊子葆 

法國國立橋路學院(ENPC)工程博士 

國立臺灣大學土木工程所碩士 

國立臺灣大學農業工程系 

董事長綜理會

務，對外代表本

會。 

自願不支領。 無經營投資

事業、 

無獎金福利

及其他給與 文化部政務次長(現任) 

新竹市副市長、國際合作發展基金會秘

書長、副秘書長、僑務委員會副委員長 

駐法國代表(大使)、外交部政務次長、

輔仁大學客座教授、中華航空公司副總

經理 

秘書長 

徐桂香 

國立政治大學法學博士 

國立政治大學邊政所碩士 

國立政治大學東語系俄文組 

秘書長承董事

長之命，負責本

會日常事務之

處理。 

每 月 兼 職 費

3,000元。 

無經營投資

事業、 

無獎金福利

及其他給與 蒙藏委員會現況部門參事(現任) 

蒙藏委員會參事兼編譯室主任、蒙事處

簡任秘書兼副處長、藏事處代處長、科

長 

 



 

19 

蒙藏基金會政府遴派人員學經歷、職權及薪資待遇說明 

職 稱 

姓 名 

學   歷 
職    權 

薪資待遇說

明 經歷／現職 

董事 

海中雄 

美國印第安納大學烏拉阿爾泰系碩士 一、蒙藏基金之

籌募、保管

與運用。 

二、本會執行業

務 有 關 章

則、辦法之

制 定 與 修

正。 

三、本會業務方

針及年度工

作計畫之核

定。 

四、預算及決算

之核定。 

五、工作人員編

制、任免及

待 遇 之 決

定。 

六、其他重要事

項。 

 

均無給職，僅

於出席董監

事聯席會議

時，每次發給

兼職費 2,000

元。 

蒙藏委員會蒙事處處長(現任) 

蒙藏委員會編譯室參事、參事室現況部門參事、參事室

方案部門參事、編譯室主任、蒙事處科長、專員、科員 

董事 

娥舟文茂 

國立臺灣大學商學系國貿組 

蒙藏委員會藏事處處長(現任) 

蒙藏委員會簡任秘書兼副處長、藏事處科長、蒙事處科

長 

董事 

郭玉琴 

政大公共行政研究班、中興大學合作經濟系 

蒙藏委員會總務處處長(現任) 

蒙藏委員會參事、主任；蒙藏基金會秘書長 

董事 

李麗珍 

中興大學公共政策研究所碩士 

行政院大陸委員會主任秘書(現任) 

行政院大陸委員會處長、副處長、研究委員、行政院研

考會副研究員 

董事 

戴婉蓉 

私立淡江大學拉丁美洲研究所碩士 

經濟部國貿局雙邊貿易一組組長(現任) 

經濟部國際貿易局雙邊貿易二組組長、多邊貿易組副組

長、雙邊貿易科副組長、科長、經濟部駐智利代表處經

濟組二等、三等秘書、駐外經濟商務機構三等秘書 

董事 

黃雯玲 

臺灣師範大學教育研究所碩士、臺灣大學圖書館學系 

教育部綜合規劃司司長(現任) 

教育部參事、教育部高等教育司司長、副司長、專門委

員、國立中央圖書館臺灣分館館長 

監事 

張弘澤 

國立臺灣大學法律系 掌理基金、存款

之稽核、財務狀

況之監督，及決

算表冊之查核等

事宜。 

蒙藏委員會參事室研考部門參事借調行政院不當黨產

處理委員會主任秘書(現任) 

蒙藏委員會參事、處長、秘書、科長、行政院公平交易

委員會專員、科員 

監事 

曾煥棟 

私立中國文化大學會計系 

行政院主計總處公務預算處專門委員(現任) 

行政院主計總處科長、視察、編審、專員、科員、臺北

市立陽明教養院會計室科員、永安(原為致遠)會計師事

務所審計員 
 


