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訪外交部歐洲司徐勉生司長

訪問人：藍健民

摘　記：鄭光伶

立場。目前我們除掌握有力支持，更進行「堆積

木」策略，先就雙方互利項目簽署個別協定，逐

步建構整體ECA實質基礎，更透過歐盟及其會員

國，推行雙層策略，除了爭取歐盟同意簽署前述

積木協定，與會員國方面則是簽署各項促進雙邊

貿易之協定，並於國內持續推動貿易法規鬆綁，

營造歐商在台友善投資環境。

青年外交

近年來，我們致力於青年外交活動之推動，

如「國際青年大使交流計畫」，甄選國內大專院

校於暑假期間組團赴邦交國與友好國家進行學術

與文化交流活動，以軟實力強化我與各國關係，

擴大我國青年國際視野，並推動國民外交。

今年夏天預計將有35個團隊出團，其甄選

過程競爭相當激烈。今年分為專業團隊與一般團

隊。專業團隊如：資訊通訊團隊、公共衛生團

隊、美食團隊、觀光團隊……等，除依其專業協

助駐在國當地民眾，更對國外推展台灣文化、觀

光與美食之引介等。一般團隊則是開放給學生依照

其專長自由組織，例如中華文化團及傳統音樂、舞

蹈團隊，與國外進行文化交流，並透過這些方式，

讓國內青年學子提早認識外交工作所涵蓋的事務。

除了送青年學子出國，我們亦舉辦國際青年

台灣研習營，邀請國外年輕朋友至台灣進行參訪

與交流，以促進歐洲青年菁英對我認識與了解，

厚植友我之國際力量。我們徵選台灣當地的學生

可否請您先介紹一下歐洲司主管的業務

以及我國與歐洲最近的發展？

歐洲司目前主管 42個歐洲國家業務，其中包

含了歐盟27國，因此，歐盟便是歐洲司最重要的往

來對象。目前歐洲司於歐洲共設有21個代表處、5

個辦事處，而大多數的歐盟國家亦在台設有辦事處

或代表處，雙邊往來密切。目前我們對歐主要工作

分為推動經貿外交、青年外交及其他相關個案等。

經貿外交

歐盟為我第四大貿易夥伴，占我對外貿易總

額約8.5%，我則為歐盟在亞洲第6大及全球第19大

貿易夥伴。歐盟亦為我最大外資來源，累積投資

額已逾313億美元，超越美國及日本，加強對歐招

商並為我商爭取商機遂成為第一要務，除了推動

駐歐館長拜會各駐在國之百大企業、掌握我商在

歐各國投資情形外，更於駐歐館長返國時拜會企

業，增進對我產業之了解進而謀求商機。此外，

我們更加強蒐報GPA標訊並提供給我商，並協助

我商尋求企業併購資訊、媒介其與歐洲產業進行

技術移轉及創新研發合作。

另一方面，我們亦推動台歐盟洽簽經濟合作

協議（ECA），目前我已與歐盟及其會員國簽署

多項協定，包括DTA、IPR、BIA、關務合作……

等，歐洲議會兩度通過決議案支持台歐簽屬

ECA，並多次舉辦公開活動向執委會表達其支持
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與這些歐洲青年菁英於旅台期間生活在一起，透

過密切的互動，讓台灣的學子不出國也可以與外

國年輕人接觸而有國際經驗。

年輕人有志進入外交部服務，請問可以

透過什麼方式？如何準備？

近年來我們努力推動的青年外交計畫，除了

吸引年輕人透過此類活動拓展國際視野，更重要

的是發掘其外交領域的興趣。而要真正進入外交

部服務，正規的管道則是透過外交特考。

特考於每年六月公佈報考訊息，並於九月進

行考試。考試則分為筆試與口試，筆試測試基礎與

專業學科之認識，包括：外國文（就應考人報考組

別之外國文或是英文）、中華民國憲法與比較政

治、近代外交史、國際經濟學、國際公法與國際關

係等，此外還有外語口試，主要觀察考生之應變力

組織力與判斷力，以瞭解其人格特質，因為駐外工

作所需要首重溝通能力，個性需能適應與陌生人相

處並迅速建立關係，更重要的是要有鍥而不捨的耐

力。具備了這些，相信準備外交特考，已不困難。

依您的經驗，作為一位優秀的外交人

員，應該具備什麼條件？

作為一個公務人員所需具備的基本條件都是

一樣的，包括對國家忠誠、具有服務的熱誠、奉

公守法等。而談到外交人員與一般公務人員不同

的地方，首先最重要的就是對國家的忠誠了。尤

其外派的人員更需要具備極高的自律，認真完成

國內的指令，凡事以國家的利益為第一考量，且

於公不得有政黨取向，此外，就是需要具備優秀

的外文能力，才能順利推展外交事務。

性格方面，更需要具有邏輯力、判斷力、溝

通力、論述力、觀察力，以及很強的適應力，展

現積極正面的人格，凡事不輕言放棄。

這是由於外交談話經常是透過禮貌性與含蓄性

的言語堆砌，必須要能推敲對方的真意，才能正確

判斷接下來的應對方式。再者，就是要具有彈性與

創意，尤其在不具邦交身分的外交處境當中，如何

發揮創意，為窘困的處境琢磨出折衷方案，以求於

駐在國的法規之中尋求解套之處，更是難能可貴。

而大多數的外派人員經常需要面臨搬家遷

徙、調任等情況，若沒有高度適應力，迅速滲透

不同駐在國的社會與文化狀況，亦會延誤任務的

推展。除此之外，不斷地自我充實與個人魅力之

營造，也是加分之處。若能利用個人特殊專長與

才能以吸引對方的注意並贏得敬佩，也能透過關

係的建立而讓外交工作順利推展。最後我要強調

的還有誠信，切勿傷害他人，凡事務必信守承

諾，以這些與人長期交往所要具備的基本條件來

處事，都是塑造一位優秀外交人員的必要條件。

您在歐洲生活多年（特別是法國與比利

時），請問您對歐洲最深刻的印象是什麼？

歐洲地區人文水準相當高，聯合國發展方案

（UNDP）每年都會發佈人文指數排名，而歐洲
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國家總是在此排行榜中名列前茅，歐洲國家注

重人民與社會發展之間的和諧與包容，擁有高

度的自由與秩序，以及對於人文教育的重視，

這些價值遠高於經濟發展。而歐洲國家的文化

深度也令我印象深刻，往往在歐洲的電影、戲

劇、文學中，得到的啟發與感動也比其他方面來

得多。

此外，歐洲對於自然環境的重視也值得學

習。聯合國氣候變化綱要公約在京都公約時制定

逐年減碳的目標，但是為了經濟發展，許多國家

在京都公約後並未真正為了落實環境保護而努

力，因為如此一來勢必得犧牲經濟發展的豐碩果

實，且需大量投資於環境再生領域。但是歐洲國

家卻可以自我犧牲，積極發展綠能工業，希望藉

此獲得幾個工業大國的支持。

這種富蘊內涵的文明素養、尊重多元的包容

以及視自然環境之維護為己任的作為，都是我們

可以向歐洲學習的地方。

中法比瑞文經協會及同學會於3月間舉辦年會

3月9日中法比瑞文經協會及同學會依往例共同假外交部外交及國際事務學院舉行年會。
是日天氣晴朗，風和日麗。

上午9時45分起，會員及來賓等紛紛報到，十時左右，大會開始。
首先由協會秘書長及同學會理事長報告會務，接著由比利時台北辦事處魏孟嵐處長及外交部

歐洲司徐勉生司長各就比利時的認同問題及我國與歐洲各國的關係等題目分別發表演講，輔仁大

學梁崇民教授擔任法語翻譯。

除上述議程外，為幫助同學完成學業，大會同時頒發了研究所與大學法語學生獎助學金以及

辦理下屆理監事的選舉。

正午過後，兩會會員及來賓移師敘香園餐廳進行聯誼餐會，席間，聲樂家劉玲淑老師慷慨高

歌，為餐會添增不少歡樂氣氛。

大會於2時許完滿結束，總計兩會會員約一百餘人參加。
本年度研究所及大學法語獎助學金獲獎名單如下：

政治大學歐洲語文學系 華庭儀同學
中國文化大學法文系 樂可筠同學
文藻外語學院 徐依雯同學
淡江大學法國語文學系 鄭楷瑄同學
輔仁大學法國語文學系 管  恆同學
中央大學法文系 徐宏欣同學
大葉大學歐洲語文學系 郭瑾蓉同學
臺灣師範大學歐洲文化與觀光研究所 黃璽允同學
淡江大學歐洲研究所 趙正瑋同學
南華大學歐洲研究所 王政皓同學


