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109 年 9 月 18 日 

文化部 



文化部辦理主管政府捐助之財團法人蒙藏基金會 

查核表 

 

查核日期：109 年  9  月 18  日 

 

壹、人事管理查核 

查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

董事、監察人是否

依規定辦理改聘

(選、派)作業 

☑是：最近一屆

董事會任期為

108 年 6 月 21 日

至111年 6月 20

日。 

106-108 年依規

定辦理董監事改

聘事宜如下： 

1. 辦理董監事

任期中改選 1

次（因官派董

事出缺）：108

年 1月 22日第

12 屆第 7 次董

監事聯席會議

改選董事2人。 

2. 辦理董監事

任期屆滿改選

1 次（第 12 屆

董監事任期屆

滿）：108 年 7

月 31 日第 13

屆第 1 次董監

事聯席會議，

改選董事 13

符合財團法人法第 48

條、第 49 條及其捐助

章程規定。 

 

無 

 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

人、監事 3人。 

政府指定之董監事

人數是否占全體董

監事二分之一以上 

☑是。 

1. 全體董監事 16 

人。 

2. 政府指定董監

事 10 人，比例 

62.5%。 

符合財團法人法第 48

條、第 49 條、其捐助

章程及查核重點規

定。 

無 

董監事之任一性別

比例是否不低於三

分之一 

☑是。 

1.全體董事 13

人： 

(1)男性董事 7

人，比例 54%。 

(2)女性董事 6

人，比例 46%。 

2.全體監事3人： 

(1)男性監事 1

人，比例 33%。 

(2)女性監事 2

人，比例 67%。 

符合財團法人法第 48

條、第 49 條條文說明

及查核重點規定。 

無 

本屆董事、監察人

開會出席率 

1.第 13 屆第 1

次： 

 董事：84.62% 

 監事：100% 

2.第 13 屆第 2

次： 

 董事：76.92% 

 監事：66.67% 

符合其捐助章程規

定。 

 

無 

董事、監察人之兼

職費之支給基準，

是否符合本部監督

辦法規定 

☑是：108 年 9月

2 日文心字第

1083025104 號函

核准。 

 

一、 查該基金會董

監事兼職費支

給基準，係由董

事會決議後，報

本部核准，兼職

請依軍公教人員

兼職費支給表附

則第 5 點規定程

序，發給屬軍公教

人員兼職之董監



查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

費發給基準調

整時亦同，未另

於相關章程內

予以規範，尚符

財團法人法第

53 條及本部主

管政府捐助之

財團法人監督

辦法第 7 條規

定；又目前係每

次會議發給本

部以外董監事

每人兼職費新

臺幣 2,500 元。 

二、 又該基金會支

給 兼 職 費 方

式，係於會議當

日發給現金並

簽領據，除本職

機關另有提出

函知需求外，原

則無另函知兼

任人員之本職

機關發給兼職

費事宜。鑒於其

發給兼職費對

象含括軍公教

人員，其發給方

式恐與軍公教

人員兼職費支

給表附則第 5點

有關兼職費一

律由兼職人員

本職機關（構）

事人員兼職費。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

學校轉發，不得

由 兼 職 機 關

（構）學校直接

支給。但採電連

存帳方式支付

兼職費，並經兼

職機關函知本

職機關（構）學

校者，不在此限

之規定未符。 

基金會董事長、經

理人之薪資基準

（含獎金及各項福

利給與）及實際發

放情形等，是否符

合本部監督辦法規

定 

☑是：108 年 8月

22 日文心字第

1083024094 號函

核准。 

 

目前該基金會董事長

等層級人員無專職，

均為兼職，無發給薪

資、獎金等情形。 

無 

基金會從業人員之

薪資基準（含獎金

及各項福利給與）

及實際發放情形

等，是否符合本部

監督辦法規定 

☑是：108 年 8月

22 日文心字第

1083024094 號函

核准。 

 

目前該基金會從業人

員無專職，均為兼

職，無發給薪資、獎

金等情形。 

無 

員額、聘用、考核、

差勤登記及管理情

形說明 

1. 基金會工作

人員編制、進

用、異動均依

照章程規定，

提報董監事會

議 通 過 後 辦

理。紀錄均函

報主管機關核

備。 

2. 歷次董監事

聯席會議均提

目前該基金會工作人

員均為兼職，其進用

及差勤等事宜均依本

職機關規定辦理。 

無 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

報業務工作報

告作為績效考

核。 

3. 兼職人員 4

人均為主管機

關派兼，除董

監事會議及基

金會工作會議

須簽到外，其

他差勤考核均

由主管機關辦

理。 

4. 基金會於109

年 2 月以前，

聘有專職秘書

1 人 辦 理 人

事、文書、出

納及一般庶務

等工作，比照

公務人員法定

時間上下班，

視工作需要不

定時往返於主

管機關（新北

市新莊區中平

路）與基金會

辦公室（新北

市新店區中央

七街）辦公室

處理公務，辦

理內、外勤工

作，依規定完

成各項職務。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
查核結果 改進建議 

其他：  無 無 

 

貳、財務查核 

查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

年度預算書及年度決

算等，是否依「全國性

文化事務財團法人會

計處理及財務報告編

制準則」規定之格式、

時程進行編製及送審 

☑是。 

109 年度預算書經董

事會審核通過後，於

108年7月31日函送

本部。 

108 年度決算書經董

事會審核通過後，於

109年3月10日函送

本部。 

108 年度預算書經董

事會審核通過後，於

107年7月30日函送

本部。 

107 年度決算書經董

事會審核通過後，於

108年4月3日函送

本部。 

107 年度預算書經董

事會審核通過後，於

106年7月28日函送

前蒙藏委員會。 

106 年度決算書經董

事會審核通過後，於

107年3月2日函送

有關預、決算編製及送

審部分，尚符合規定。 

 

無 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

本部。 

是否已建立會計制度

及經本部備查 

☑是：文化部109年

5 月 21 日文心字第

1093020231 號函准

予備查。 

尚符合規定。 無 

各項收支憑證之審核

及保存，是否依「全國

性文化事務財團法人

會計處理及財務報告

編製準則」第30條規

定辦理 

☑是： 

本會各項收支憑證皆

依規定保存至少5

年。 

 

依「全國性文化事務財

團法人會計處理及財務

報告編製準則」第30條

規定，各項憑證保存至

少5年，惟該會之會計制

度第85條，係至少保存

10年，經查該會100年度

之會計憑證，已達保存

10年，爰尚符合規定。 

無 

會計、出納是否各指定

專人辦理 

☑是。 

本會會計由陳婷芳辦

理；出納由呂嘉麗辦

理。 

尚符合規定。 無 

會計簿籍之設置、登記

及保管，是否依「全國

性文化事務財團法人

會計處理及財務報告

編制準則」第12條至

第17條及第30條規定

辦理 

☑是。 

本會會計簿籍之登記

及帳冊之保管，皆依

規定至少保存10

年。 

 

尚符合規定。 無 

有會計師查核簽證

者；是否依規定辦理 

☑否 
財團法人蒙藏基金會

在法院登記之財產總

額為新臺幣4,380萬

元，年度收入總額約

新臺幣291萬元，未

達財團法人法第 24

條第1項規定，財務

報表可不送請會計師

尚符合規定。 無 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

查核簽證。 

存摺、定期存單、支票

之登記及保管情形是

否依規定辦理 

☑是。 

本會無使用支票情

形；存摺、定期存單

之登記及保管均依會

計制度規定辦理 

尚符合規定。 無 

創立基金是否達相關

法令或捐助章程規定 

☑是。 

 

該會捐助及組織章程第

4 條創立基金為 500 萬

元與108 年度決算創立

基金500萬元相符。 

無 

近三年財務收支情形

說明，是否得以完成設

置條例或捐助章程所

訂之任務宗旨 

1.前二年度：（決算） 

  收入：2,253,382元 

  支出：2,866,576元 

  短絀：613,194元 

2.前一年度：（決算） 

  收入：2,917,342元 

  支出：3,409,477元 

  短絀：492,135元 

3.本年度：（預算） 

  收入：3,030,000元 

  支出：3,030,000元 

  餘絀：0元 

4.財務情形說明：本

會係接受主管機關

捐助成立之非營利

性質財團法人。主

要辦理工作為依政

府採購法承攬之專

案，或向主管機關

申請補助辦理之專

案，相關收入均能

使各項任務順利完

成。惟因近年利率

低迷，利息收入減

少，導致財務發生

短絀情形，本會將

前二年度(107 年度

決算)及前一年度

(108 年度決算)修正

如左列紅字。另有關

是否得以完成設置

條例或捐助章程所

訂之任務宗旨，仍請

蒙藏中心本權責加

以認定。 

無 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

持續辦理開源節流

措施，廣向民間募

集資源，並撙節辦

公室開支，預計自

109 年專職秘書退

休後，由2位兼職

秘書承接業務工

作，可節省用人費

用，改善近年財務

短絀情形。 

是否有運用財產進行

投資？如有，請說明： 

（一）是否訂有風險評

估機制，並經董事會決

議，報本部許可 

（二）投資項目及額

度，是否符合財團法人

法第19條第3項各款

規定 

無投資情形。 

 

尚符合規定。 無 

經法院登記財產之變

更是否經主管機關許

可 

☑是：最新一次經法

院登記之財產總額為

新臺幣 48,300,000

元整，於 108 年 10

月 9 日台(108)基會

字第053號函報文化

部，文化部108年10

月 24 日文心字第

1083030060 號函准

予備查。 

尚符合規定。 無 

實際財產總額與法院

登記財產總額是否相

符 

☑是。 

 

尚符合規定。 無 

其他：  經抽查106、107及108

年度收支憑證，惟發現

記帳憑證部分(108 年6

月 13 日，傳票號碼

1080613001號)，未依規

定由相關人員簽名或蓋

有關記帳憑證部分，

建請嗣後依該會會計

制度第 40 條規定逐

級簽章。 

 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

章。 

 

 

參、行政查核 

查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

捐助章程內容（含董監

事遴選聘資格、程序、

退場機制、重要事項之

陳報）是否符合現行法

令規定 

☑是。 

 

尚符合規定。 無 

董事會之召開是否依

捐助章程及現行法令

規定辦理 

☑是。本會董監事聯

席會議以每半年召開

1 次為原則，目前為

第13屆。近年召開日

期如下： 

106/1/20 第 12 屆 2

次董監事會 

106/7/25 第 12 屆 3

次董監事會 

106/9/26 第 12 屆 4

次董監事會 

107/1/31 第 12 屆 5

次董監事會 

107/6/29 第 12 屆 6

次董監事會 

108/1/22 第 12 屆 7

次董監事會 

108/6/19 第 12 屆 8

次董監事會 

108/7/31 第 13 屆 1

次董監事會 

109/1/14 第 13 屆 2

次董監事會 

109/7/30 第 13 屆 3

尚符合規定。 無。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

次董監事會 

 

是否依現行法令規

定，向本部彙報下列資

料： 

（一）董監事會議紀錄 

（二）每年4月15日

前，將前一年度之決算

書，報送本部 

（三）每年7月31日

前，將次一年度預算

書，報送本部 

（四）每年4月30日

前，填列績效評估報

告，送交本部 

（一） 

☑是。 
106/2/8 台(106)基會字

第006號檢送12屆2次

董監事會議紀錄 

106/7/31 台(106)基會字

第026號檢送12屆3次

董監事會議紀錄 

106/10/3 台(106)基會字

第032號檢送12屆4次

董監事會議紀錄 

107/2/14 台(107)基會字

第007號檢送12屆5次

董監事會議紀錄 

107/7/12 台(107)基會字

第027號檢送12屆6次

董監事會議紀錄 

108/1/30 台(108)基會字

第006號檢送12屆7次

董監事會議紀錄 

108/6/25 台(108)基會字

第032號檢送12屆8次

董監事會議紀錄 

108/8/14 台(108)基會字

第043號檢送13屆1次

董監事會議紀錄 

109/1/20 台(109)基會字

第008號檢送13屆2次

董監事會議紀錄 

109/8/17 台(109)基會字

第036號檢送13屆3次

董監事會議紀錄 

（二） 

☑是。 
106/2/18 台(106)基會字

第009號檢送105年度決

算書 

107/3/2 台(107)基會字

第010號檢送106年度決

尚符合規定。 無。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

算書 

108/4/3 台(108)基會字

第021號檢送107年度決

算書 

109/3/10 台(109)基會字

第017號檢送108年度決

算書 

（三） 

☑是。 
106/7/28 台(106)基會字

第025號檢送107年度預

算書 

107/7/30 台(107)基會字

第028號檢送108年度預

算書 

108/7/31 台(108)基會字

第039號檢送109年度預

算書 

109/7/31 台(109)基會字

第033號檢送110年度預

算書 

（四） 

☑是。 
106/3/7 台(106)基會字

第011號檢送105年度績

效評估報告(目標執行報

告) 

107/3/28 台(107)基會字

第015號檢送106年度績

效評估報告 

108/4/29 台(108)基會字

第024號檢送107年度績

效評估報告 

109/4/7 台(109)基會字

第020號檢送108年度績

效評估報告 

是否已訂定財產管理

規定，並定期盤點，製

作財產清冊，妥善保存

財產，並參照行政院主

計總處規定頒布之「財

☑是。（備妥財產清

冊，以供抽檢） 

 

尚符合規定。 無。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

物標準分類」辦理財產

報廢及報損事宜 

相關公文書收發、歸檔

等事宜是否有分類、編

目及管理等 

☑是。 

 

尚符合規定。 無。 

基金總額達一億元以

上，或年度收入達一千

萬元以上之財團法

人，應訂有內部控制及

稽核機制、誠信經營規

範等規章，報本部備

查，並遵循辦理。請說

明 

☑其他：本基金會之

基金總額未達一億

元，且年度收入未達

一千萬元。 

基金會訂有內部控制及

稽核機制，並經本部109
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查。 

 

無。  

是否有依財團法人法

第二十五條第三項規

定，主動公開相關文件

或資料 

☑是。 

 

尚符合規定。 無。 

年度工作計畫及經費

預算是否有涉及與洗

錢或資恐高風險國家

或地區？如有，並應檢

附風險評估報告 

☑無相關情形。 

 

無相關情形。 無。 

其他：   無。 

 

肆、業務查核 

查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

年度工作計畫目標是

否落實設立宗旨及業

務項目 

☑是。 

 

尚符合設立宗旨及業務

項目。 

無。 

年度工作計畫及績效

目標達成情形 

☑是。 

 

尚符合目標。 無。 



查核重點 基金會辦理情形

說明 
文化部查核結果 改進建議 

年度工作計畫是否達

到提高基金會能見度

之目標 

☑是。 

 

尚符合目標。 無。 

年度工作計畫之經費

編列(含收支)是否合

理 

☑是。 

 

尚屬合理。 無。 

是否有辦理獎補助業

務？如有，是否符合捐

助章程所訂之業務項

目，及是否符合普遍性

及公平性原則。並請說

明獎補助情形 

☑有。 

所辦「在臺居留藏人

子女教育補助及急難

救助專款專戶」與「在

臺弱勢家庭學童教育

生活扶助計畫」等補

助，均符合章程第18

條有關關懷服務蒙藏

族群事項，補助對象

均為面臨生活困境的

藏族家庭及學童，皆

透過本基金會訪視、

評估、諮詢及審核程

序後予以補助。 

符合捐助章程所訂之業

務項目，及符合普遍性

及公平性原則。 

無。 

相關金流是否合於法

令規定 

☑是。 

 

尚符合規定。 無。 

是否依本部監督辦法

規定於每年4月30日

前，填列前一年度績效

評估報告，報送主管機

關辦理績效評估作業 

☑是。 

1.108年4月29日台
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績效評估報告。 

2.109年4月7日台

（109）基會字第

020 號函送108 年

績效評估報告。 

 

尚符合規定，均依限提

報。 

無。 

其他：   無。 

 

本次查核結果及基金會應改善或注意事項如次： 



(一)基金會之運作尚屬正常，年度工作計畫尚符合設立宗旨及基金會捐助章程

規定；至有關兼職費之發給方式及會計憑證簽核流程，擬請基金會依查核建議

改善。 

(二)基金會協助政府進行蒙藏學術、文化、藝術交流，皆符合原捐助目的，且

對協助政府推展蒙藏相關工作甚具助益，惟近3年度決算呈現短絀，其中106年

短絀593,342元、107年度短絀613,194元、108年短絀492,135元，基於財務自主

及為求永續發展，將請其勉力改善財務。 

 

伍、實地查核小組成員名單（視需要邀請外部專家學者及本部相關單位）: 

蒙藏文化中心  簡副主任德源、徐科長淑美、陳秘書美惠 

人事處        黃科長雯焄 

主計處        林專案助理月盆 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


