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壹、緒論

一 、計畫源起

為讓國人有機會深入瞭解俄羅斯的文化及文學，在行政院文化建設委員會的指導下，由國家臺
灣文學館與臺博館共同承辦「走向人民-俄羅斯文學三巨人特展」，此展為與俄羅斯國家博物館
及展覽中心(ROSIZO)、國立普希金博物館、國立托爾斯泰博物館保護區、國立蕭洛霍夫博物館
保護區合辦，展出借自三大文豪故居或博物館的展品共計 504 件，，總共吸引參觀及活動參與
民眾共計 84,342 人次，並引發大量媒體報導與網路效應，等同宣告俄國古典文學走向臺灣人民，
為以往以歐美及日本文學為主的臺灣文學界開啟另一扇大門，為臺、俄文化交流前所未見的盛
事。

博物館是ㄧ個知識與經驗分享的場域，對博物館工作者而言，國際交流展是促進文化交流及擴
展國際經驗的機會。此展覽重心定位在「文化交流」層次，目標為建立臺、俄雙方未來文化交
流的基點，本展之展覽文案及展品係由俄方提供；展場設計製作及周邊活動(文宣宣傳、開幕及
教育活動等)則由我方負責；佈、卸展工作(包含展品開裝箱、點驗等)則由臺、俄雙方博物館工
作人員共同合作完成。此次展覽籌辦工作內容中以展品包裝及進出口運輸、佈卸展工作之辦理
方式為臺、俄博物館最須密切合作的部分，其中也牽涉到國際交流展特有的程序與應注意的事
項，本研究將調查記錄籌辦該工作內容的過程與經驗，以作為臺博館策展團隊及友館從事博物
館領域的工作者之經驗參考。
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二、計畫目的

(一)調查及記錄臺、俄國際交流展：「走向人民-俄羅斯文學三巨人特展」有關展品包裝運輸、展場設
計製作及佈卸展的工作內容及流程，並分析檢討各項工作籌辦方式的適切性。

(二)調查及記錄有關佈卸展工作計畫內容(包含展品開裝箱、點驗、佈卸展、安全管控、展品進出口證
明文件的申辦及押運程序等，以作為臺博館後續規劃同質性展覽之參考指標。

(三)建立國際交流展有關展品包裝運輸、開裝箱點驗、佈卸展、展場設計製作之工作計畫及作業流程。

三、調查方法及研究流程

(一)蒐集籌辦國際交流展的相關資料及參考文獻。

(二)訪談調查及資料分析：訪問策展團隊有關本展：(1)展品包裝運輸及開裝箱點驗；(2)佈卸展(含展
場設計製作)之工作內容、流程及後續檢討評估，並作訪談資料分析。

(三)彙整相關調查資料，建立國際交流展佈卸展工作計畫及作業流程。

貳、佈卸展工作執行流程之調查研究

一、展覽內容說明

(一)籌辦過程簡述

此展於 2005 年 11 月底由國家臺灣文學館及臺博館進行各項籌備工作，包括：(1)協商展覽時程、
展出地點及籌備經費預算；(2)徵求策展單位；(3)協商及簽訂展覽合約內容；(4)徵集展覽文案、圖
片、展品及影片；(5)展場規劃設計(展示環境控制及改善)；(6)文宣及週邊宣傳活動；(7)展品進出
口報關、國內內陸運送及警力押運護送等各項作業，期間由文建會及國家臺灣文學館代表協同策
展單位於 2006 年 4 月間赴俄羅斯各博物館挑選展品及協商簽訂展覽合約。本展覽於 2006 年 11 月
12 日至 2007 年 1 月 12 日於國家臺灣文學館展出，並於 2007 年 1 月 26 日至 2007 年 3 月 25 日於臺
博館展出，宣傳及週邊活動除使展覽活動增色不少，也將俄羅斯文學成功推展給臺灣民眾，有關
本館各項展覽工作籌辦時程簡要彙整詳下表；另展覽大事記彙整詳附件一所示。

展覽工作時程

日 期 主要工作項目

2006/2
國家臺灣文學館代表與策展單位簽約
(合約內容經國家臺灣文學館、臺博館工作團隊共同討論)

20060/4
行政院文化建設委員會、國家臺灣文學館與策展單位代表赴俄羅斯挑選展品
並簽約

2006/6 完成展覽概念設計計畫書

2006/8
提擬展覽細部設計計畫書，內容包含開幕酒會、文宣整合行銷、推廣教育活
動、學術研討會及其它回饋或額外提供之創新服務等方案

2006/09-10

1.撰寫出版品、文宣品及廣告之文案內容
2.製作特展網頁
3.規劃開幕酒會細部工作計畫及邀請貴賓
4.規劃及籌辦推廣教育活動計畫

2006/10
1.提擬展覽細部設計計畫書，內容包含展品運輸及安全維護計畫、圖錄及導
覽手冊文案編撰、文宣品設計、展場規劃及細部設計圖說等方案

2.撰擬展覽圖文版及展品說明牌內容；製作影音多媒體內容
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2006/11/3 展品由俄羅斯運輸扺臺辦理進口報關作業
2006/11/4~11/10 國家臺灣文學館辦理展場施作及展品點驗、佈展工作

2006/11/6 國家臺灣文學館辦理開箱記者會
2006/11/11 國家臺灣文學館辦理開幕典禮

2006/11

1.導覽手冊印製完成
2.文宣品印製完成、進行發送
3.特展網頁製作完成
4.辦理各項宣傳及表演、教育活動
5.辦理學術研討會

2006/11/12~2007/1/12 國家臺灣文學館展覽期間
2007/1/12~1/16 國家臺灣文學館辦理卸展工作

2007/1/21 展品移送至臺博館
2007/1/16~1/25 臺博館辦理展場施作及展品點驗、佈展工作

2007/1/26 臺博館辦理開幕酒會；圖錄印製完成
2007/1/26~3/25 臺博館展覽期間
2007/3/26~3/29 臺博館辦理卸展工作

2007/3/31 展品運輸至桃園國際機場辦理出口報關作業
2007/4/1 展品運輸離臺

資料來源：參考「走向人民-俄羅斯文學三巨人特展」展覽結案報告書，P5-7，並作修訂。

(二)展品選件工作

行政院文化建設委員會及國家臺灣文學館的代表於 2006 年 4 月 19-28 日期間協同策展單位赴俄羅
斯訪問 ROSIZO(俄羅斯聯邦文化部國家博物館及展覽中心)、國立普希金博物館、國立托爾斯泰博
物館保護區-亞斯納亞．波良納莊園(晴園)、蕭洛霍夫紀念保留區及國立蕭洛霍夫博物館保護區，
主要目的包括商談：(1)展覽合作合約內容；(2)展覽經費預算計畫；(3)展覽內容；(4)來臺展出之展
品清單；(5)展覽規劃設計構想及商品資料收集等。為使此文學類主題的展覽呈現能生動有趣，策
展團隊挑選展件的考量點主要為：

1.通常文學類主題的展覽多以展示作家的手稿及書籍為主，但對一般没讀過文學作品的觀眾而言，
展件通常過於艱澀，本展為避免挑選太多作家的手稿及書籍等展件，故以作品插畫加強展示內容，
以建立與參觀者對話的橋樑，達到普及推廣文學蘊函的目的。

2.展示設計加強作家文物展品及時空地景的表現：以呈現作家的精神思想。

(三)展場規劃設計構想

國際交流展因主辦單位國情不同，所以雙方策展團隊對展品的瞭解度、相關展覽資料的提供、合
作分工方式、點驗及佈展的流程及時程急迫性等問題，需要策展團隊特別考量及進行協商。

1.展示內容重點

(1)俄羅斯歷史長廊：社會、政治與地理環境介紹

因臺灣民眾普遍對俄羅斯在地理位置、社會狀況及國情等較不熟悉，故此展展出俄羅斯文學主
題，展示內容須作前導介紹，以先建立參觀者對俄羅斯文學背景的基本知識。

(2)三位文學家的個人與創作介紹，並各選擇一代表性作品為主軸。

俄羅斯三位作家關注的重點，正如其時代演進，也自社會的上層階級移轉到普羅大眾。貴族、
農民、哥薩克，正是組成俄羅斯社會的三大份子。為使參觀者容易瞭解展示主題，此展以「介
紹三位文學家的個人背景與創作」為主軸，並以下述主軸為設計規劃構想的詮釋依據：
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文學家 創作的基礎 文學創作代表 展場呈現特色
普希金 貴族階級 《奧涅金》 活潑外放，多面向創作
托爾斯泰 農民階級 《戰爭與和平》 道德心靈自省
蕭洛霍夫 哥薩克階級 《靜靜的頓河》 自由熱情的鬥士

(3)系統模組化設計

為考量移展需求、佈卸展與移展的時間限制、古蹟空間展場施作的限制，展場設計採系統模組
化設計，以因應兩個不同的博物館的展場條件。

2.展覽內容及空間配置的架構敘述

項次 主題 空間單元 展覽內容

(一) 展場入口意象 入口意象
(1)俄羅斯（地圖及大事年表）
(2)19 世紀初的俄羅斯

第一展區-舞會意象
(1)總論
(2)重要作品---《奧涅金》介紹
(3)舞會場景

第二展區-自由主義思想與
潮流

流放時期

第三展區-夫人區 流放後時期及重要作品介紹
第四展區-情詩區 俄羅斯第一詩人與第一美女的婚姻

第五展區-童話區
多媒體「電子書」
情詩詩作-中、俄文放映及俄文朗誦

第六展區-決鬥區

俄羅斯詩歌的太陽
《漁夫和金魚》
《神父和他的長工巴爾達》
《黑桃皇后》

(二)
俄羅斯文學的
太陽 --普希金
(Pushkin)

第七展區-紀念區
(1)決鬥規則
(2)詩壇太陽的殞落

第一展區-感動世界的托爾
斯泰

(1)多媒體：1908-1910 托爾斯泰生活影片介紹
(2)精神紀念

第二展區-托爾斯泰在晴園

(1)晴園的童年時光
(2)初期代表作：三部曲
《童年》、《少年》、《青年》

(3)托翁夫人與家庭生活
第三展區-托爾斯泰與《戰爭

與和平》
(1)作家書房-情境式陳列
(2)托爾斯泰與《戰爭與和平》

第四展區-莊園辦學與農民
教育

走向農民

第五展區-宗教哲學家托爾
斯泰

宗教哲學家

(三)
生活的自由藝
術家－托爾斯
泰(Tolstoy)

第六展區-托爾斯泰的文學
靈魂

(1)重塑托爾斯泰墓地情境環境
(2)托爾斯泰與綠木棍

第一展區-諾貝爾獎與靜靜
的頓河

(1)諾貝爾獎區
(2)靜靜的頓河區

(四)
頓河作家-蕭
洛霍夫
(Sholokhov)

第二展區-哥薩克人
(1)哥薩克的宗教與生活
(2)英勇善戰的哥薩克騎兵
(3)樂天知命的哥薩克人
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第三展區-頓河與蕭洛霍夫
的文學創作

(1)年表區
(2)蕭洛霍夫的家庭生活+創作環境

第四展區-中島櫃展區
(寫作區)

中島櫃展區-作家其他重要作品
農村集體化的省思：《被開墾的處女地》
戰爭的教訓：《人的命運》
《他們為祖國而戰》

第五展區--蕭洛霍夫紀念區 1984 年成立「蕭洛霍夫紀念保留區

資料來源：本研究整理

(四)展場空間設計說明

1.102 展室-P 區(普希金 Pushkin)及 T 區(托爾斯泰 Tolstoy)展場設計現況

此展展場位於臺博館一樓 101 及 102 展室，其中 102 展室展出「普希金(Pushkin)」及「托爾斯泰
(Tolstoy) 」兩位文豪的相關展品；「普希金展區」的空間色彩呈現的是金黃色貴族風，空間中播放
柴可夫斯基的音樂及朗誦普希金詩作的聲音，搭配其珍貴手稿與及因普希金作品而衍生的藝術創
作，讓人感嘆這位文學巨擘戲劇性而短暫的一生。後進入以綠色大地色彩為主的「托爾斯泰展區」，
此區展出托爾斯泰的農民衣物及其《戰爭與和平》、《安娜．卡列尼娜》等膾炙人口的巨作手稿，
展區內並配置托翁墓園的空間場景，以引起參觀者的追思之情。

■館外宣傳旗幟及 102 展場入口意象

大型帆布旗宣傳旗幟 館外弧形板

102 展場入口 102 展場入口廊道
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■102 展場平面配置示意圖

P 區(普希金 Pushkin)及 T 區(托爾斯泰 Tolstoy)展場平面配置示意圖

■普希金(Pushkin)展區空間現況

第一展區(1)---舞會場景 第一展區(2)---貴族生活與奧涅金

第二展區---流放區、自由主義思想與小說創作 第四展區---情詩區



國際交流展佈卸展工作執行流程之調查研究
---以「走向人民-俄羅斯文學三巨人特展」之展覽經驗為例

8

第五展區---童話區 第六展區---決鬥區

■托爾斯泰(Tolstoy) 展區空間現況

第一展區(1)---晴園入口白揚樹林道 第一展區(2)---精神紀念(冬衣展件)

第三展區--《戰爭與和平》及書房場景 第六展區—托爾斯泰的墓地情境

2.101 展室- S 區(蕭洛霍夫 Sholokhov)展場設計現況

101 展室展出「蕭洛霍夫(Sholokhov)」的相關展品，空間色彩使用藍色以暗喻「頓河」河流意象，
捻煙的蕭洛霍夫肖像畫及其作品《靜靜的頓河》呈現出其蕭翁對土地的關懷與對生命的情感。此
展區並規劃童話故事屋展區，於假日由專業講師搭配多媒體動畫，推出「親子共讀俄羅斯童話屋」
的活動，受到親子家庭團體的熱烈迴響；另並播放三大文豪的經典作品影片，吸引許多有興趣的
民眾觀賞。
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S區(蕭洛霍夫Sholokhov)展場平面配置示意圖

■蕭洛霍夫(Sholokhov) 展場設計現況

101 展室入口空間---營造頓河的意象 第一展區--「諾貝爾文學獎的殊榮」

第二展區--哥薩克的文化與生活 第三、四展區--蕭洛霍夫的文學創作、中島櫃展區
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二、展品開裝箱點驗工作執行流程之調查分析

(一)擬定展品開裝箱點驗及佈卸展工作計畫

1.研擬展品開、裝箱點驗及佈、卸展工作人力配置計畫

(1)展品開箱點驗及佈展工作人力配置計畫

-工作期間：96 年 1 月 22 日(一)至 96 年 1 月 25 日(四)

-點驗及佈展工作督導人員：推廣教育組-隗振瑜 組長；典藏管理組-李子寧 組長

-點驗及佈展工作人員

項次 工作項目 工作內容 人員所屬單位 人員名單及聯絡方式 備 註

(一) 翻譯工作
(1/22-23)

翻譯人員
(協助中、俄雙方溝通)

翻譯人員 鄢定嘉老師

臺博館
李子寧、吳佰祿
楊雅惠(管控)

點驗工作完成後，
協助佈展工作

國家臺灣文學館 鄭蓮音、羅鴻文

點驗人員
展品點驗；合藝(包裝運輸公
司)並辦理開箱工作

包裝運輸公司 安排 4 名工作人員
ROSIZO Kapitannikova Tatiana

Tolstopyatenko Elena蕭霍洛夫博物館
Blagorodova Elena
Usova Elena普希金博物館
Asnina Olga
Kartashov Alexander

協同點驗人員(俄方代表)

托爾斯泰博物館
Kornaukhova Elena

(二) 點驗工作
(1/22-23)

照相記錄人員 臺博館 嚴仁宏 相機、腳架

林昱佑
陳羿君 展品登錄(三)

展品登錄
工作
(1/22-23)

登錄人員
(登錄展品進出管制)

臺博館
羅育如

策展單位 傅惠英1.確認展品展示位置
2.展場施作協調 設計公司 范曉凡、楊文龍
展品固定五金安裝 設計公司 安排 2-3 名工作人員

臺博館
蘇憶如、梁瑋玲
王惠雅、杜漢澤
簡瑞慶

S 區
(101)

國家臺灣
文學館

鄭少瑜

臺博館
郭昭翎、蕭永琪
張秋萍、翟筱梅
王新仁

1.佈展及展品定位
2.輔助支撐材製作
3.置放調濕劑及監測
溼度狀況

PT 區
(102)

國家臺灣
文學館

陳嘉萍、程鵬升

佈展人員

協助搬運及佈展
(大型展品及畫作)

包裝運輸公司 -

S 區 章浩元

(四) 佈展工作
(1/22-25)

展場入口管控人員
(管控進出展場人員) PT 區

臺博館
柳正信

備註：佈展期間所有進出展場的人員皆須配戴工作證，始得進入展場。

資料來源：本研究整理
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(2)展品裝箱點驗及卸展工作人力配置計畫

-工作期間：96 年 3 月 26 日(一)至 96 年 3 月 28 日(三)

-點驗及卸展工作督導人員：推廣教育組-隗振瑜 組長；典藏管理組-李子寧 組長

-點驗及佈展工作人員

項次 工作項目 工作內容 人員所屬單位 人員名單及聯絡方式 備 註

(一) 翻譯工作
(3/26-3/27)

翻譯人員
(協助中、俄雙方溝通)

翻譯人員 鄢定嘉老師

臺博館 李子寧、吳佰祿
國家臺灣文學館 鄭蓮音、羅鴻文

點驗人員
展品點驗；合藝(包裝運輸
公司)辦理裝箱工作 包裝運輸公司 安排 4 名工作人員

ROSIZO Kapitannikova
Tatiana
Tolstopyatenko Elena蕭霍洛夫博物館
Koveshnikova Irina
Frolov Nikolay普希金博物館
Pisareva Elena
Nikolaeva Oxana

協同點驗人員
(俄方代表)

托爾斯泰博物館
Pereverzeva Nadezda

(二) 包裝、點驗工作
(3/26-27)

拍照記錄人員
(展品包裝、點驗、拆卸及
展品狀況)

臺博館 嚴仁宏 相機、腳架

陳羿君
(三) 展品登錄工作

(3/26-27)
登錄人員
(登錄展品進入管制)

臺博館
林昱佑

展品登錄

卸展工作協調 策展單位 傅惠英
蘇憶如
蕭永琪
張秋萍

臺博館

簡瑞慶
拆卸
展品

國家臺灣
文學館

鄭少瑜

拆卸展品，併同
condition report 影
本送點驗區登錄

梁瑋玲
翟筱梅

拆卸展品

拆卸
夾片
玻璃

臺博館
王新仁

拆卸展品→黏膠
處理→置入信封
並填寫編號

協助調濕劑、乾燥劑等
物品移出展櫃等事宜

臺博館
杜漢澤、林昱佑
嚴仁宏、王新仁

裝箱工作完成後

卸
展
人
員

協助搬運及拆卸工作
(大型展品及畫作)

包裝運輸公司 安排 4 名工作人員

S 區-
101 展室

杜漢澤

(四) 卸展工作
(3/26-28)

展場入口管控人員
(管控進出展場人員) PT 區-

102 展室

臺博館
吳宗憲

備註：卸展期間所有進出展場的人員皆須配戴工作證，始得進入展場。

資料來源：本研究整理
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2.規劃展品開裝箱點驗、佈卸展工作區域及動線(資料來源：本研究整理)

材料準備區

1.玻璃置放及組裝區(需舖防護材)

2.木箱暫存區(視狀況)

C
B

C

佈展期間門封閉

視前門狀況關閉玻璃及木箱

搬運進出口

佈展進出口

人員進出控管點

佈展進出口

人員進出控管點

展品點驗工作區

展品木箱置放區

佈展期間門封閉

展品進出登錄點
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3.展品開裝箱點驗及佈卸展工作須準備之材料及工具

項次 材料及工具
1. 無酸紙
2. 無酸紙版
3. 無酸聚酯片(mylar-2mm、4mm)
4. 無酸泡棉(白與黑色)
5. 無酸雙面膠
6. 棉花×1 捲

展品佈展支撐及保護展品使用

7. 手電筒×2 支 檢視展品狀況
8. 放大鏡×2 支 檢視展品狀況
9. 照度計×1 支 檢測展示環境之照度值
10. 活性碳口罩、一般口罩
11. 工作手套、塑膠手套(各 30 組)
12. 點驗工作桌×4 張
13. 椅子×10 張 辦理點驗及佈展使用之工作檯面
14. 桌燈×4 盞
15. 工作推車×2 台 展品佈展期間搬運移動展品使用
16. 胚布×30 呎
17. 氣泡布×2 捲
18. EPE 泡棉×1 捲
19. 壁報紙×2 捲
20. 吸塵器×2 台

21.

佈展工具
(切割墊×2、切割尺×2、小刀×6、剪刀×6、3M 膠帶、
捲尺×2、量尺×2、油漆刷(寬)×4 把、棉線、針、大
頭針)

22. 筆及紙
23. 垃圾袋
24 展品編號空白紙條

資料來源：本研究整理

(二)擬定展品狀況報告的內容及簽署程序

1.展品狀況報告(Condition report)的內容

因展品狀況報告(Condition report)資料為展品點交狀況之記錄文件，亦是展品出借及借展單位之間
保管展品責任歸屬之依據，故雙方策展團隊應事先討論確認展品狀況報告的內容。展品狀況報告係
由展品出借方製作，以本展為例，展品狀況報告內容包含展品編號、展品名稱、材質、展品所屬單
位、展覽名稱、展品圖片(須為出庫前所拍攝的影像檔，非檔案照)、詳細狀況記錄、點驗單位會同
簽署(包含佈展前的開箱點驗及卸展時之裝箱點驗等記錄)、注意事項標註等(詳附件二)。

展品狀況報告的填寫應為雙方同意共同使用的語言，例如英文。為減低文字認知的差異，應輔以圖
說或細部照片以詳細清楚標示展品狀況。兩館展覽合約應註明此份文件為雙方點交及保管責任移轉
的唯一證明文件，且應將該文件格式列於合約附件。

於完成開箱點驗之簽署程序後，正本文件資料應轉由展品借展單位收存，並提供影本予出借單位存
參；另待展期結束，於雙方完成裝箱點驗之簽署程序後，正本文件資料則轉由展品出借單位收存，
並提供影本予借展單位存參。
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2.展品狀況報告簽署程序及安全管控

(1)臺、俄雙方點驗人員應事先協調展品狀況點驗及簽署的程序、時程，並準備及相關文件；進行
點驗工作時須詳實記錄展品狀況，並輔以現場拍照以記錄點驗工作時發現之展品狀況，此圖片
資料應列入以俾作為狀況記錄、責任歸屬及保險理賠之參考。有關點驗工作須準備之文件包含
下述：

-展品狀況報告(Condition report)---辦理開箱點驗工作後會簽，並作為責任移轉之依據；另於進行
點驗工作時拍攝有狀況的展品圖片，應列入展品狀況報告資料內

-中英文版展品包裝箱清單(Packing List)

-中英文版展品清單---於清單資料內標示展品之展櫃標號，以輔助佈展工作

事先確定現場協助持拿展品的人員及管控展品取拿至佈展區之登錄人員，以俾確認展品安全。
點交時應有專人針對每件展品拍照作為記錄，並同時標註展品編號及單元編號名條，以俾後續
辦理佈展工作時展品定位之參考。

(2)安全管控：所有於點驗地點工作的人員均應登記進出時間及配戴工作出入證，並於規定時間內
進出；點驗地點並應裝設 24 小時監視錄影系統。

(三)展品點驗工作狀況記錄

展品點驗及檢視工作由臺博館、國家臺灣文學館及俄方各博物館代表人員三方協同進行，並簽署
展品狀況報告及詳實記錄展品狀況。另為接續辦理佈展工作，完成點驗工作的展品將放在暫存
區，佈展人員至點驗區取件時，須向展品控管登錄人員登記，以確保展品安全。

展品點驗、檢視狀況紀錄(1) 展品點驗、檢視狀況紀錄(2)

展品點驗、檢視狀況紀錄(3) 展品點驗、檢視狀況紀錄(4) 展品點驗、檢視狀況紀錄(5)
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完成點驗工作的展品，先置放在暫存區，以俾佈展人員取件進行佈展定位工作，並確保展品安全

三、佈、卸展工作執行流程之調查分析

(一)移展及佈、卸展工作計畫

因考量移展工作時程急迫，展示設計即規劃模組式的展板及展櫃設計，以俾進行移展的工序安排
及分工協調。為使佈展工作可快速 進行，臺博館工作小組於國家臺灣文學館卸展前，針對各項文
物及展場的陳設細節與調濕劑擺放方式等，事先至國家臺灣文學館拍照及作相關圖解說明；而展
品運抵臺博館後之開箱、清點、檢視等工作，則由兩館人員、俄方人員與包裝運輸公司人員共同
處理。相關時程如下表：

1.移展及佈展工作計畫(臺博館)

時 間 工作項目 主要工作
水電放樣、木作會勘

移展前準備工作 1.施工人員造冊
2.大車輛日間進入台北市區申請
3.車輛進入臺博館廣場申請

2007/1/11

準備展品箱子 展品箱子運回至國家臺灣文學館
閉展 俄方人員抵臺

撤展前準備

1.玻璃編號、各展櫃&展板編號
2.水電---拆插座面板、軌道燈、日光燈復原
3.視聽---拆視聽設備、視聽設備打包
4.電子書---拆電子書設備、電子書設備打包

賣場撤場 商品和桌椅打包

2007/1/12

語音導覽撤場 設備拆除、打包

展品點驗準備工作
1.展箱運至展場
2.準備點驗桌、燈、相關器材、暫存架

撤展前準備
1.展品先移至別櫃或安全處存放
2.拆壓克力罩&防護玻璃、拆夾片玻璃、拆落地櫃玻璃/半
身玻璃、拆內崁櫃玻璃

蕭洛霍夫區撤下展品、清
點、檢視、裝箱

1.預備補充包裝材料
2.展件就地清點、檢視、包裝、裝箱
1.準備箱子數個/大信封套/標籤/壓克力架貼展品編號收
存、保護材依櫃別收入信封套(必要可貼編號貼紙)、部
分說明牌收存、展示五金/模特兒收存

撤展其他工作

2.清除調濕劑置放盒/調溼劑、調濕劑置放盒/調溼劑打包

2007/1/13

賣場撤場 商品及桌椅撤除清運
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時 間 工作項目 主要工作
普希金區及托爾斯泰區
撤下展品、清點、檢視、
裝箱

1.預備補充包裝材料
2.展件就地清點、檢視、包裝、裝箱

展品暫存
裝箱完成之展品暫存國家臺灣文學館 B2 庫房，待臺博展
場完成再運至台北

2007/1/14

蕭洛霍夫區撤場工作

1.掛畫鉤拆除、收存、分割有貼圖文輸出展板、燈箱大圖
輸出拆除；窗戶封板、內崁櫃及展板拆除、展場復原清
潔

2.拆除、收存櫃內燈具、拆除管線、壁面開關/顯示器/緊急
設備復原

3.拆除、收存除溼機心

2007/1/15
普希金區及托爾斯泰區
撤場工作

1.普希金區持續進行未完成之撤場工作
2.掛畫鉤拆除、收存、分割有貼圖文輸出展板、窗戶封板
拆除、展板/展櫃拆除、展場復原清潔、國家臺灣文學館
藝文大廳輸出清潔

3.拆除、收存櫃內燈具、拆除管線、壁面開關/顯示器/緊急
設備復原

4.拆除、收存除溼機心

2007/1/16 台北佈展準備
1.展櫃及展板等包裝上貨車、展櫃及展板等運至臺博館
2.工作區域須鋪設防護板材及搭輔助臺
3.博物館前廣場保護材搭設、館內地坪柱面保護材搭設

2007/1/17~1/19 台北展場施作
1.後陽台-材料準備工作區
2.展板及展櫃等搬運/定位
3.水電進場佈線

2007/1/20 台北展場施作
展板及展櫃等施作/組裝
壁面開關/顯示器/緊急設備移位

台北展場施作

1.以蕭洛霍夫區為施作優先
2.安裝除濕機心
3.確認需重出之大圖輸出展板、補貼已重出之大圖輸出、
補貼已重出展品說明牌

4.展板及展櫃等施作/組裝/補漆、玻璃進場施作/組裝、掛
畫鉤安裝、現場清潔

5.水電佈線、壁面開關/顯示器/緊急設備移位、櫃內燈具安
裝、軌道燈具安裝

6.多媒體佈線/安裝/測試

2007/1/21

展品由台南運至台北
1.工作區域須鋪設防護板材及搭輔助臺
2.展箱上車，台南運至台北運輸，國家臺灣文學館、臺博
館及俄方人員押運，全程警力護送

普希金區及托爾斯泰區
展場施作

1.多媒體佈線/安裝/測試
2.電子書佈線/安裝/測試
3.補貼已重出之大圖輸出、補貼已重出展品說明牌、入口
新作大圖輸出施作、吊掛人型立牌

4.展品編號-458 未展出，預定於開箱點驗後送至博館位於
徐州路的庫房存放

2007/1/22

開箱檢驗工作
於視聽區及儲藏區進行展品開箱、展品檢驗、簽署狀況報
告書

2007/1/23-1/24 佈展工作
1.展品檢驗、展品上保護材、畫作綁線、展品定位、展品
上架、上牆

2.安裝展櫃玻璃、安裝夾片玻璃
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時 間 工作項目 主要工作
3.燈光及內崁櫃燈光細部調整

2007/1/25
佈展完成，進行最後細部
調整

1.展品檢驗、展品上保護材、畫作綁線、展品定位、展品
上架、上牆

2.置放調溼劑
3.木作細部調整/補漆、安裝展櫃玻璃、安裝夾片玻璃
4.補貼部份大圖輸出、補貼部份展品說明牌
5.內崁櫃燈光細部調整

導覽志工訓練 導覽志工訓練
預展記者會 預展記者會2007/1/26
開幕酒會 開幕酒會

資料來源：由臺博館及策展單位之工作團隊共同討論研擬。

2.卸展工作計畫(臺博館)

時 間 工作項目 主要工作說明
服務台撤場 服務台整理、書籍和收銀台打包

語音導覽設備撤場 語音導覽設備整理、打包
俄方人員扺臺 俄方人員抵臺
展品點驗場地準備 準備檢驗桌、燈、相關器材、暫存架、裝箱清單

撤展前準備
移除蕭洛霍夫區出口隔間牆、移除普希金區人型立牌、撤
下展櫃玻璃、撤下夾片玻璃

2007/3/25 於閉館後
開始進行

視聽設備撤場
播放電腦 5 臺、播放電視 4 臺、電子書設備、其他視聽設
備(MP3 player 2 臺、放映機、dvd player) 裝箱

展品點驗準備工作
1.空箱置放地點確認
2.準備包裝材料
3.將空箱搬移到外部以空出點驗區

卸展品
依各展箱展品點驗順序取下展品、移除畫作掛線，保護材
於檢視前再行移除

展品點驗
依裝箱順序於點驗區進行，並將展品狀況檢視結果記錄於
狀況報告

2007/3/26

展品裝箱
1.預備補充包裝材料
2.展品包裝、裝箱

卸展品
依各展箱展品點驗順序取下展品、移除畫作掛線，保護材
於檢視前再行移除

展品點驗
依裝箱順序於點驗區進行，並將展品狀況檢視結果記錄於
狀況報告

展品裝箱 展品包裝、裝箱
展品陳列架整理 展品陳列架整理、打包裝箱，運回國家臺灣文學館

2007/3/27

控溼設備移除 清除調濕劑置放盒中之調溼劑、移除展櫃中的溫溼度計
展櫃清查 包裝要運回國家臺灣文學館的各項展示設備及展櫃等
海關進行館驗 會同海關代表抽驗，貼封條2007/3/28
其他卸展工作 戶外掛旗拆除

拆除、包裝除溼機心，裝箱運回國家臺灣文學館
拆除櫃內燈具及外掛燈具

2007/3/29 展場撤場工作
1.工作區域鋪設防護板材及搭輔助臺
2.拆除掛畫鉤、展櫃、展場展板及大廳展板

2007/3/30 展品運至桃園機場 臺博館前廣場及館內地坪保護材搭設
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時 間 工作項目 主要工作說明
展箱上車，由臺博館人員押運至桃園機場倉儲，全程警力
護送

撤場工作 展櫃拆除、展板拆除
2007/3/31 撤場清潔復原工作 展場復原清潔
2007/4/1 展品離臺 展品打盤、離臺

資料來源：由臺博館及策展單位之工作團隊共同討論研擬。

(二)佈、卸展工作執行狀況記錄

完成點驗工作的展品置放在暫存放區，以俾依佈 進行夾片玻璃內展品的固定工作，
展進度取件至展區佈展 佈展人員須配戴手套，以避免展品受損

佈展工作狀況記錄(1) 佈展工作狀況記錄(2) 佈展工作狀況記錄(3)

(三)展場溫溼度控制方式

為控制展示環境的溫溼度，國家臺灣文學館及臺博館同仁分別針對該館的空間大環境控制與展櫃
內環境控制等議題，結合機電人員、典藏人員、展示設計人員、文物保存顧問及空調顧問等，根
據展品的材質、屬性等因素，評估所須之溫溼度值，並對展示環境與展櫃設計進行補強措施。原
則上兩館展場空間須設定 24 小時空調系統，維持溫度穩定，文學館並加裝除濕機等設備；另並於
展櫃內裝設除濕機心；或置放調濕劑、乾燥劑以輔助控制溫溼度，降低展品損害之風險。
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1.展櫃安裝除濕機心之施作細部

為維持展示環境之溼度狀況，展櫃設計製作須為密閉式，並安裝除濕機心(包含控制控制面版、感
測器及電源配線等)，排濕口為考量展櫃之整體意象須加裝面材裝飾。

2.定期記錄展櫃溫溼度值

為監測展櫃之溫溼度值，本展使用之除濕機心設備，控制面板具有記錄功能，以俾依據設定進行
溫溼度監測。依臺、俄雙方展覽合約之規定，展示環境之溫度值為20±2℃，溼度值為55±5%；另依
據展品材質屬性，展櫃溼度標準值會作調整(例如之織品類標準值設定為52%；金屬類材質則設定
45%)。本展定期每3週讀取數值，除濕機心之溫溼度記錄詳下表格所示。所有展櫃之溫溼度記錄值
(含未裝設除濕機心，以調濕劑及乾燥劑輔助控濕之展櫃)定期每週記錄數值(詳附件三)；另本館每
日並派員巡視及回報展場及展櫃溫溼度狀況，以俾因應突發狀況。

除濕機心之溫溼度記錄表

此樣本係SA-1展櫃於2/16-3/25期間記錄值，圖中紅色線代表溫度值；藍色線代表溼度值

展櫃內的排濕口須加裝面材， 展櫃配置活動暗門及抽屜以置放調濕劑及乾燥劑
以呈現展櫃之整體意象
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2.未裝設除濕機心的展櫃，置放調濕劑及乾燥劑，以維持展櫃環境

(1)未裝設除濕機心的展櫃，配置抽屜空間以置放調濕劑及乾燥劑,為避免外氣進入影響溼度值，抽
屜邊緣須加裝膠條，以確保其氣密性。

(2)於展櫃抽屜內置放調濕劑及乾燥劑(詳下左圖)，以維持展櫃環境溼度。櫃內溼度值須做檢測，並
視需求更換。

(3)調濕劑須置放在乾燥環境內進行還原(不可使用烤箱進行乾燥作業)，並檢測其溼度值；另乾燥劑
則可使用烤箱等設備進行還原(詳下中及右圖)。上述調濕物品之使用量須考量展櫃大小。

綠色塑膠盒內之置放物為調濕劑 乾燥劑置放在烤箱內還原溼度 分裝乾燥劑之工作現況，乾燥劑
白色棉袋者為乾燥劑 以棉布袋包裝

落地式矮櫃剖立面細部設計圖說 (資料來源：由本展設計公司-仲觀設計顧問有限公司提供)

(1)展櫃立面配置活動暗門，以作為更換調濕劑及乾燥劑使用，且較不影響展櫃立面設計意象之呈現。

(2)櫃內抽屜門片黏貼氣密條，固定玻璃罩之勾縫處裝裝橡膠壓條，以避免外氣進入，影響櫃內溼度值。
(3)展櫃檯面須留設透氣孔，以作為濕度控制使用。另展櫃底部裝設調整腳，以因應展場鋪面現況。
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壁掛式玻璃罩展版剖立面細部圖說 崁入式展櫃剖立面細部設計圖說

(四)展品出口押運戒護及打盤工作狀況

本展進出口報關程序及展品運輸等工作係由本展委託之專業藝術運輸公司負責，進出口報關之申
請由國家臺灣文學館及臺博館出具公文，並由運輸報關公司進行申辦作業。有關本展進出口報關、
押運戒護及展品出口打盤等工作狀況說明如下：

1.展品進出口報關及押運戒護工作狀況記錄

(1)2006.11.3 展品抵臺送往台南-國家臺灣文學館時，依臺、俄方展覽合約規定，由國家臺灣文學館
向內政部警政署申請警力護送。

-進口報關部分：先行文給台北關稅局，並經與海關協調以機邊驗放形式讓我方提領。另因部分
展品為槍械，須先行文向警政署申請槍械進口。

-警力護送部分：先行文至警政署說明相關事宜，請警政署先行安排相關警力護送路線，並獲警
政署相關單位協助支援。

(2)2007.1.21 移展時-由國家臺灣文學館、臺博館與俄方人員，隨同警力押運護送展品由台南-國家臺
灣文學館)運往台北-臺博館。

(3)2007.3.30-由臺博館人員隨同警力押運護送展品至桃園機場。

(4)2007.4.1-臺博館人員及運輸公司人員至桃園機場監看展品打盤工作，展品並於當日晚間的班機送
返俄國。

因展品係屬貴重典藏品，須發函財政部台北關稅局申請機邊驗放及來館場驗，以縮短報關時程及
確保展品安全。故海關人員於本館完成裝箱點驗工作後來館查驗展品，並於各木箱黏貼封條，以
作為展品出口時完成查驗程序之依據。
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展品運抵機場辦理卸載作業狀況 展品木箱過磅狀況 展品木箱須貼上封條，並應標示箱號、易
碎、置放方向、防水等警示符號

2.展品打盤工作狀況記錄

(1)展品暫存安全計畫

-暫存地點：華儲-進口貴重物品 3 室

-門外設置航空警察局-巡邏箱，航警局警員每二小時定時巡視

-木箱置放位置記錄：展品木箱共計 19 件
(A)左儲放架-4、14、3(上層)
(B)右儲放架-2、16+18、17+5(上層)；15(下層)
(C)地面-6+13+7、11、9、1(後排)；8、19+10、12(前排)

展品暫存空間現況-暫存區須裝設錄影監視設備，進出口上鎖並由航空警察局協助巡邏戒護

(2)打盤工作記錄

-盤號記錄：(A)第一盤：2、3、6、7、12、13、14、16、19 共計 9 箱
(B)第二盤：1、4、5、8、9、10、11、17、18 共計 9 箱
(C)第三盤：15(獨立)

(3)打盤工作細節

-記錄盤號，以俾於追蹤貨物運輸過程

-打盤方式：先鋪設防水布(上、下各兩層)→上下層再鋪設吸水紙(Dew Paper)→以膠膜環繞固定，
黏貼貴重物品標籤→以塑膠網環繞固定

→ →

完成打盤作業的展品，須用塑膠網固定，並黏貼貴重物品標籤
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參、佈、卸展工作流程的建立及工作內容的檢視及建議

ㄧ、展品點驗及佈卸展工作流程

擬定展品點驗及佈展工作計畫
1.點驗及佈展工作執行流程
2.點驗及佈展工作人力配置
3.規劃點驗及佈展工作區域及動線

1.展品狀況報告(Condition Report)
2.中英文版展品包裝箱清單
3.中英文版展品清單
4.展品配置說明圖(貼於展櫃立面)
5.準備點驗及佈展工作所須物品及工具

召開工作會議

準備展品點驗及佈展工作所須
之相關文件及物品

展場硬體施作工程

1.水電、燈具配線安裝
2.木作展櫃、展版施作
3.安裝及測試除濕機心設備
4.影音互動裝置安裝、測試
5.展場圖文黏貼

1.準備及申辦展品進口報關文件
2.函請警政署派員押運戒護展品
3.派員勘查報關程序及押運展品

展品進口報關及內陸運輸

辦理展品開箱點驗工作

1.佈置點驗工作區
2.臺、俄雙方代表人員進行點驗工作並簽
署展品狀況報告

3.完成點驗之展品置放在暫存區，佈展人
員取件時須作登錄

辦理展品佈展工作
--展品上架定位

展覽期間

辦理展品卸展工作
1.讀取溫溼度紀錄值
2.拆卸展品

辦理展品裝箱點驗工作
1.臺、俄雙方卸展人員進行展品點驗工作
並簽署展品狀況報告

2.海關人員來館查驗展品並封箱

展品出口報關及內陸運輸
1.準備及申辦展品進口報關文件
2.函請警政署派員押運戒護展品
3.派員勘查報關程序及押運展品

1.監測展櫃溫溼度狀況
2.展場巡視及維修

資料來源：本研究整理
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二、展品點驗及佈卸展工作內容的檢視及建議

此展的參觀者包含老中青三代，並以年輕人居多。不同於本館自然史領域展出人類學、動物、植
物及地學等臺灣自然人文展示主題；及友館由國外引進之藝術類展覽，此展以俄羅斯文學三巨人
的主軸延伸至其生活文化，亦吸引多不同領域的觀眾層，並使參觀者對俄羅斯文學有較深入的瞭
解。有關本展辦理展品點驗及佈卸展等工作的建議如下：

(一)前置準備工作

臺、俄雙方應就相關合作事宜事先協商規劃工作計畫，包含(1)各項進出口報關文件之申辦程序；
(2)臺、俄兩館組成佈展工作團隊；(3)確認各項工作時程安排：包括(A)內陸及國際運輸時程；(B)
展品卸載搬運時程；(C)展品開裝箱點驗；及(D)佈卸展工作流程及進度安排；及(4)確認工作人員
進出展場之控管程序、安排翻譯人員及緊急聯絡通訊錄。

(二)展品開裝箱及點驗工作

預先評估(1)包裝箱的尺寸及數量；(2)展場現況；(3)佈展程序，在展場製作工程已完成且現況空間
足夠之前題下，建議可將展品運送至展場內置放，並依佈展程序進行開箱點驗的工作，如此可減
少展品因再次搬運增生風險

(三)展場設計及佈卸展工作

1.展場設計

(1)展品出借單位應提供詳細的展品資料予借展單位，包括展品特性(材質細部、尺寸、狀況)及展
示架構，以俾設計單位進行展場及圖文版面設計工作，較能掌控空間意象及展示手法，且有利
於展品細部支撐架之製作之參考依據。

(2)設計師應瞭解展場環境，整體考量展場空間及設備等現況，例如機電設備的位置、空間高度、
出入口尺寸、軌道燈設施、儲藏室空間及展品入館搬運動線等，並於施工期間至現場全程監工。

(3)依據展品支撐及展示需求準備懸掛及固定用五金、支撐材及工具，以俾因應展品佈展需求

2.佈卸展工作：佈卸展工作除與展品直接相關外，也須與展場的硬體施作工程密切配合，由於此階
段工作人員數量及工種較多，為確保展品安全，須於展場製作工程完成後始得執行
佈展工作。

(1)於佈卸展工作開始前須確認各工作小組進場的日程及人數，例如玻璃的裝卸、設備的架設、圖
文版與說明牌的佈設等安排。

(2)所有工作人員應參加佈卸展工作說明會，會議中須說明工作時程及注意事項，並介紹工作人員
相互認識及釐清工作職責，此有助於展場工作期間之相互合作溝通；所有工作人員進出須配戴
識別證並登記出入時間。

(3)由於展品數量多，佈卸展工作人員對展品並不熟悉，故須於佈展前須備妥展場設計圖說及各區
展品照片，並將資料放置於展櫃相關位置，以方便佈展人員隨時比對及確認展品配置位置及方
式，而這些輔助圖說也是所有工作人員相互溝通最好且最正確的工具。

(四)展品內陸運輸需求

1.決定運輸公司後，有關進出口申請、運輸時間、路線、流程、儲放空間及人力分配等須由臺、捷
兩館以及運輸公司三方共同討論確認始進行相關工作。
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2.與運輸公司簽訂之合約須敘明各項運送工作執行時間、地點、點收人及搬運佈展期間責任點劃分
等細節。有關內陸運輸之相關需求及考量點說明如下：

(1)運輸車輛：為降低展品在內陸運輸期間受外部環境因素(溫溼度變化、震動搖晃等)影響，運輸
車輛應安排具溫溼度控制功能(詳下圖)、防震及防水設施、自動昇降車門(lift gate)之溫控氣墊貨
櫃車，以降低運送過程展品損傷之風險。貨櫃車須單獨運載本展展品，且須加強展品固定。

(2)倉儲要求：若內陸與國際運輸無法銜接，必須暫留於倉庫時，展品須儲放在溫濕穩定之倉儲空
間(溫度控制於20 ±2℃ ℃、溼度控制於50%±5％之相對濕度)，及24小時警衛監控的機場倉庫。

(3)需要求執行搬運及裝卸載之工作人員須具豐富之專業經驗，以減少人為疏失。

(4)為確保展品安全，需安排隨行押運人員護送展品，包括隨行監督展品打盤程序等。

本展辦理展品出口運輸工作時，須要求運輸廠商安排溫控氣墊車，並於完成運輸工作提具溫度控制記
錄表(數值顯示溫度控制在 18~22℃)以俾存參。

結語與省思

國際交流及與異業合作的雙贏效益

此展因考量展覽規模及宣傳行銷計畫之推動，經策展團隊評估後採與異業合作之方式，經由公開評選
方式徵得「遠流出版事業股份有限公司」共同參與策展團隊，協助執行展覽及媒體宣傳等相關工作，
包括：(1)一般性文宣品設計製作；(2)展覽手冊、圖錄設計印製及特展網頁規劃製作；(3)召開開箱記者
會、預展記者會、開幕酒會；(4)辦理周邊活動(辦理研討會及專題講座、現場專人導覽、親子共讀俄
羅斯童話屋、電影及歌劇放映等)。另該公司並在報紙、雜誌、電視(公共電視及六大無線電視台)、網
路媒體、捷運海報及跑馬燈、捷運及公車 Bee TV 廣告等宣傳此展。該公司因專長出版領域，在媒體
宣傳及公關上的能力及人脈對本展幫助很大，並引發大量媒體報導與網路效應，對此展在活動規劃、
宣傳及廣告露出上助益甚大。

「俄羅斯文學展」開幕酒會
前行政院院長-蘇貞昌、外交部部長-黃志芳、前文
建會主委-邱坤良、ROSIZO 展覽中心副主任
Alexander Lvov 及俄羅斯各博物館館長於會中共同
舉杯慶賀本展開展順利

本館蕭館長 宗煌與俄方卸展人員合影
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古蹟建築展示環境溼度控制模式的建立及檢視

臺博館及國家臺灣文學館的建築體為國定古蹟，因老舊建築空間的密閉性較差致使較難控制大環境空
間溼度，為符合展品展示環境溫溼度需求，策展團隊對展示環境進行溫溼度控制方案的評估，並結合
機電、典藏、展場管理、展示設計等領域之專業人員、文物保存顧問及空調顧問等，根據展品的材質
及狀況等特性，評估所須之展示環境條件與展櫃設計細部，並針對相關溫溼度需求進行補強措施。此
展展場除原空調控制系統外，於展櫃櫃內加裝控濕設備及調濕劑、乾燥劑等，以控制及記錄濕度值，
降低展品損害之風險。基於此次展覽經驗，臺博館於辦理臺結國際交流展：「波西米亞偶的家-捷克懸
絲偶戲展」時，係參酌此控溼方式，使展示環境溼度能有效控制。
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附件一：展覽大事紀

日期 展覽籌備項目 工作內容說明

94/12/06 第一次籌備會議
討論展覽時間及場地、展覽內容、宣傳及週
邊活動計畫、工作分配、經費預算、協商及
提擬合約內容

94/12/23 第二次籌備會議
討論工作項目及分工、臺俄展覽合約內容、
規劃預算及展覽計畫、擬訂合約原則問題

94/12/30
展覽活動專業服務採購評選委員會第
一次會議

審定採購案相關文件草案

94/02/08
展覽活動專業服務採購評選委員會第
二次會議

評選策展單位

95/02/13 展覽活動專業服務採購案決標 -
95/02/14-23 與策展單位辦理簽約事宜 -
95/02/14-28 修正服務建議書 -

95/03/02 第三次籌備會議
討論開展時間、借展合約內容、出國計畫(赴
俄簽約)與確認策展單位服務建議書修正內容

95/04/03 展覽籌備進度報告
報告工作進度(展品清單、合約內容、國家保
證、出國計畫等方案)

95/04/13 簽約考察計畫行程說明會 簽約考察計畫行程說明

95/04/17 召開協商會
討論議約策略、合約內容、預算議價策略、
行程計畫與展品清單

95/04/19-/27
工作團隊至俄羅斯簽約及勘查展品狀
況 -

95/04/26 與俄羅斯簽訂借展合約 -

95/05/11 第四次籌備會議
討論經費、宣傳及週邊活動、展場恆溫恆濕
控制、臺俄交流之夜活動計畫

95/05/26 展品諮詢會議(一)
國家臺灣文學館及長榮大學俄文教授討論展
品清單細目(普希金館)

95/05/30 展品諮詢會議(二)
國家臺灣文學館及長榮大學俄文教授討論展
品清單細目(托爾斯泰館)

95/06/16 第五次籌備會議
設計概念審查；討論俄方代表來臺行程與跨
部會協商事宜

95/06/19 展品諮詢會議(三)
國家臺灣文學館及長榮大學俄文教授討論展
品清單細目(蕭洛霍夫館)

95/07/12 展品保存諮詢會議(一)
國家臺灣文學館邀請文物保存專家，增進館
員展品保存知識與實務

95/07/21 展品保存諮詢會議(二) 邀請文物保存專家，討論展櫃控溼方案
95/08/11 展品保存諮詢會議(三) 邀請文物保存專家，確認展櫃控施設備規格

95/08/22 展品保存諮詢會議(四)
邀請文物保存及空調專家，進行展場空調系
統評估及改善建議

95/08/22 第六次籌備會議
討論展櫃溫溼度控制方案與展覽宣傳計畫；
展場細部設計圖說審查

95/09/26 展品保存諮詢會議(五) 邀請文物保存專家，討論展櫃控濕方案
95/10/13 展櫃除濕機心採購案評選委員會 國家臺灣文學館評選展櫃控濕設備採購案

95/10/17 第七次籌備會議
討論國家臺灣文學館開幕事宜、宣傳與展場
細部設計圖說審查

95/10/26 展品保存諮詢會議(六)
邀請文物保存專家，討論展品固定、保存濕
度控制事宜
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95/10/31 展品保存諮詢會議(七)
邀請文物保存專家，討論展品安全、維護等
相關事項

95/11/01 開箱記者會與開幕事宜討論會
討論於國家臺灣文學館舉行之開箱記者會與
開幕典禮相關事宜

95/11/02-06 國家臺灣文學館展場施作 -

95/11/03
展品運輸抵臺辦理進口報關作業；內
陸押運運輸至國家臺灣文學館

展品運抵國家臺灣文學館(警政署警力由桃園
國際機場押運護送至國家臺灣文學館)

95/11/03-10 俄方佈展人員抵臺 辦理展品開箱、點驗及佈展工作等
95/11/06 辦理開箱記者會 -

95/11/06-/10
國家臺灣文學館辦理展品開箱點驗及
佈展工作

-

95/11/09 展品保存諮詢會議(八)
邀請文物保存專家，進行上牆展品之保存環
境檢視(普希金區)

95/11/10 展品保存諮詢會議(九)
邀請文物保存專家，進行上牆展品之保存環
境檢視(托爾斯泰區、蕭洛霍夫區)

95/11/11 展品保存諮詢會議(十) 邀請文物保存專家，進行整體展示環境檢視
95/11/10-15 俄方代表團抵臺

95/11/11
國家臺灣文學館辦理開幕典禮；
展覽開展

95/11/12-13 辦理學術研討會
於國立政治大學舉行學術研討會，共發表 19
篇論文，並邀請俄國文學相關學者專家進行
座談

95/12/22 工作會議(一)
審查臺博館展場設計圖；確認臺博館開幕典
禮流程；臺俄交流酒會流程與俄方來行程

96/01/12 國家臺灣文學館展期結束 -

96/01/12-25
俄方佈展人員抵臺-辦理國家臺灣文學
館卸展及臺博館佈展工作

辦理展品點驗、押運及臺博館佈展工作

96/01/12-15
國家臺灣文學館辦理卸展工作(含展品
裝箱點驗工作)

展品拆卸、點驗及裝箱工作

96/01/15 工作會議(二)
確認臺博館開幕典禮流程、臺俄交流酒會流
程與俄方來行程、文宣討論

96/01/15-21 臺博館展場施作 -

96/01/21
展品由國家臺灣文學館內陸運送至臺
博館

自國家臺灣文學館押運運送至臺博館(由國家
臺灣文學館、臺博館、ROSIZO 三方在警政
署警力的協助下共同押運護送

96/01/21-25 臺博館辦理展品開箱點驗及佈展工作 辦理展品開箱、點驗及佈展工作
96/01/24-28 俄方代表團抵臺 -

96/01/26 臺博館辦理預展記者會及開幕酒會 -
96/03/25 臺博館展期結束 -

96/03/25-30 俄方卸展人員抵臺 臺博館辦理展品拆卸、點驗及裝箱事宜
96/03/26-28 於臺博館辦理卸展工作 臺博館辦理展品拆卸、點驗及裝箱事宜

96/03/30
展品押運運送至桃園國際機場辦理出
口報關作業

-

96/04/01 展品離臺 -

資料來源：參考「走向人民-俄羅斯文學三巨人特展」展覽結案報告書，P7-10，並作修訂。
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附件二：展品狀況報告(Condition Report)
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附件三：展櫃溫溼度每週記錄表(僅供參考)

展覽開展日：96 年 1 月 25 日

展櫃溫溼度記錄時間：1/29、2/5、2/12、2/26、3/5、3/12、3/19

1/29 2/5 2/12 2/26 3/5 3/12 3/19項次 區域 展櫃編號
溫度 溼度 溫度 溼度 溫度 溼度 溫度 溼度 溫度 溼度 溫度 溼度 溫度 溼度

1. P1-1-普希金家族 PB2-1 20 59 19 59 20 60 18 58 18 61 18 60 18 60
2. P1-2-19 世紀俄國 開放式
3. PA1-1 20 60.5 20 60 20 53 19.5 52 18 52 20 52 19 53
4.

P1-3 奧涅金
開放式

5. PA2-1 機心 20 56 19 55 20 56 19 56 18 56 19 55 19 54
6.

P1-4-貴族生活環境用品
PB2-2 機心 20 54 20 51 20 52 19 54 18 54 19 53 18 52

7. PA1-2 機心 19 52 20 52 20 52 19 54 18 57 19 55 18 53
8.

P2-2 流放時期
上牆畫作 20 62 19.5 59 20 60 19.5 57 18 58 19 57 19 53

9. PB2-3 乾燥 19 52 20 50 20 53 20 50 19 50 19 52 19 50
10. PB2-4 19 58 19 57 20 62 20 58 18 57 20 56 18 60
11.

P2-3 文學作品
上牆畫作 20 57 20 57 18.5 58 20 54 18 59 20 52 18 53

12. P3-詩作區 PB2-5 20 60 20 61 20 61 19 58 18 55 20 56 18 58
13. PB2-7 20 60 19 59 20 57 18.5 55 18 52 20 52 18 55
14.

P4-1 童話創作-1
PB2-8 20 59 19 57.5 20 60 19 58 18 54.5 20 54 18 56

15. P4-1 童話創作-2 PB2-6 19 61 19 60 20 60 19 59 18.5 56 20 58 18 58
16. P4-3-童話木偶 PA3-1 20 61 230 60.5 19 62 18.5 61 17.5 60 19 61 18 60
17. PB2-9 20 58 19 53 19 58 19 55 17 53.5 18.5 54 18 55
18.

P5-決鬥區
PB2-10 乾燥 20 50 19 49 19 50 20 52 17 52 19 51 18 56

19. PB2-11 19 61 19 58 19 60 19 55 17 53 19 55 18 58
20.

P6-紀念區
PB2-12 19 60 19 59.5 19 58 19 55 18 52 18.5 50 18 56

21. T1-1-托翁代表物件 TB2-1 乾燥 19 50 20 45 20 45 18.5 48 17 51 19 50 19 50
22. T1-2-托翁冬服 TA4-1 機心 19 55 19 56 20 58 19 54 18 55 20 54 18 55
23. T2-1 托翁家族 TB2-2 20 60 19 59 19 65 18.6 62 17 60 19 63 17 64
24. T2-2 托翁早期作品 上牆畫作 19 60 19 60 19 58 19 55 18 54 20 53.5 18 54
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25. T3-寫作區 仿製家具 19 57 20 55 20 55 19 55 18 56 20 55 19 56
26. T4-1-托翁夫人 TA1-1 20 58 19 57 19 52 19 53 17 50 19 52 18 54
27. TB2-3 20 60 20 55 20 58 20 54 18 55 20 52 18 56
28.

T4-2-托翁家人
TB2-4 22 61 21 58 20 56 22 52 20 53 23 50 21 55

29. T4-3-莊園生活 TB1-1 機心 19 49.5 20 52 20 52 19 52 17.5 55 20 49 17 52
30. 上牆畫作 20 57 19.5 58 18.5 57 19 54 18 53 19 53 18 52
31.

T5-文學區
TA1-2 20 60 19 58 20 54 20 53 17 52 21 53 18 54

32. 上牆畫作 19 60 19.5 57 20 58 20 55 19 54 19 55 19 60
33.

S1-2-蕭翁生活物件展示
SB1-3 機心 20 55 20 55 20 55 20 56 18 56 20 55 18 55

34. SA1-4 乾燥 21 49 19 50 21 51 20 52 18 48 20 49 19 50
35.

S1-3-蕭翁紀念物件展示
SB2-1 乾燥 20 50 20 50 20 49 20 51 19 50 20 48 20 49

36. SA1-1 20 58 19 57 21 56 21 54 18 56 21 54 19 54
37.

S2-諾貝爾文學獎展區
SA6-1 機心 20 55 20 53 20 54 20 54 18 55 20 54 18 55

38. 仿製家具 20 55 20 52 20 55 20 55 18 56 20 56 19 54
39. SA1-2 20 60 19 59 20 56 20 56 18 57 20 55 18.5 56
40.

S3-靜靜的頓河文學作品區
SA1-3 19 58.5 20 57 20 56 21 57 18 58 21 56 19 58

41. S4-1-哥薩克宗教
42. S4-2-哥薩克文化生活用品 SB1-1 機心 20 55 20 56 20 54 20 57 18 55 20 55 19 56
43. S4-3 哥薩克民族服飾 SB1-2 機心 20 56 19 54 20 52 20 56 18 55 20 55 18 55
44. SA5-1 機心 21 52 20 53 21 52 20 53 18 52 20 53 19 55
45.

S5-1 被開墾的處女地
SA5-2 機心 19 51 20 52 21 52 21 52 19 51 20 52 19 51

46. SA5-3 機心 20 52 21 51 21 55 20 54 19 56 20 55 19 56
47.

S5-2-一個人的遭遇+為祖
國而戰 SA5-4 機心 20 52 21 53 21 54 20 58 19 53 20 54 19 53

48. SA5-5 23 59 22 58 22 58 22 56 23 58 21 56 22 56
49.

S5-3-童話
SA5-6 20 59 20 55 19 52 20 57 19 54 20 56 20 50

50. SA5-7 20 57 19 55 20 53 20 50 18 53 20 50 18.5 50
51.

S5-4-Nakhalyonok
SA5-8 20 59 19 58 20 58 20 55 20 57 20 54 20 54

資料來源：本研究記錄及整理
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附件四：展場平面配置及裝設除濕設備展櫃之細部設計圖說
(資料來源：由本展設計公司-仲觀設計顧問有限公司提供)

「102-蕭洛霍夫展室」哥薩克展區展櫃平面配置示意圖

「102-蕭洛霍夫展室」哥薩克展區展櫃立面設計圖

「102-蕭洛霍夫展室」哥薩克展區展櫃立面設計圖


