
    (  公司名稱  )    營運計畫

壹、計畫目標

(公司簡介、營運目標、願景等)

貳、計畫內容

ㄧ、創業構想

(發現了什麼商機或問題而想創業？)

二、市場分析

(目標市場及其規模、市場趨勢、市場機會、對文化藝術發展之影響？)

三、創新性說明

 公司技術、創意或商業模式具創新性及發展性

　　（如：文化創意產業之產品、服務、創作、型態、組織、方式、營運、技術、

產銷流程、市場流通、文化輸出、文化資產保存等方面之有形或無形之活動，

具創新性及發展性？）

 可提供目標市場解決方案或創造需求

　　（如：解決或改善文創產業存在之產製、營運、技術、服務或市場問題，或是

預期成果具前瞻性、獨創性、實用性、藝術成就或文化特色，具有領先帶動產

業之影響。）

四、實施方法

 開發之產品、勞務或服務，具市場化之潛力

　　（如：是否有說明公司發展現況、營運策略及實施方法？公司產品、勞務、內

容、創作或服務是什麼，是否尚無或少見於目標市場？規劃之實施方法有可能

將其市場化，或是助於文化內容加值應用。）

叁、人力配置

(請介紹創業成員，如學經歷、專長、創業經驗、主責業務內容等)

肆、資金運用

(請說明公司現有資金狀況、對於外部資金投入之運用規劃)

伍、其他

(如提供符合「具創新能力之新創事業認定原則」項目之證明文件、相關獲獎事項

等)

註：本營運計畫格式僅供參考，申請公司可自行修正

    (  公司名稱  )    營運計畫

壹、計畫目標

首次申請高風險
新創事業公司

再次申請高風險
新創事業公司



(公司簡介、營運目標、願景等)

貳、計畫內容

ㄧ、營運計畫執行情況

(簡要說明前次營運計畫內容、執行情況與進度、未來營運規劃)

二、市場分析

(自前次申請後，目標市場的變化、新的市場趨勢與機會、對文化藝術發展之影

響？)

三、創新性說明

 公司技術、創意或商業模式具創新性及發展性

　　（如：文化創意產業之產品、服務、創作、型態、組織、方式、營運、技術、

產銷流程、市場流通、文化輸出、文化資產保存等方面之有形或無形之活動，

具創新性及發展性？自前次申請後有什麼進展？）

 可提供目標市場解決方案或創造需求

　　（如：解決或改善文創產業存在之產製、營運、技術、服務或市場問題，或是

預期成果具前瞻性、獨創性、實用性、藝術成就或文化特色，具有領先帶動產

業之影響。）

四、實施方法

 開發之產品、勞務或服務，具市場化之潛力

　　（如：說明公司產品、勞務、內容、創作或服務市場化的推動進展，營運策略

與實施方法的調整規劃，實施方法是否將其市場化，或是助於文化內容加值應

用。）

叁、人力配置

(團隊成員異動狀況，請介紹新加入成員之學經歷、專長、創業經驗、主責業務內

容等)

肆、資金運用

(請說明公司收益與資金運用情形、對於外部資金投入之運用規劃)

伍、其他

(如提供符合「具創新能力之新創事業認定原則」項目之證明文件、相關獲獎事項

等)

註1：曾核定符合高風險新創事業公司者，營運計畫須以再次申請時公司營運情況為主，

並說明前後申請之差別。

註2：本營運計畫格式僅供參考，申請公司可自行修正。


