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財      團 法 人 蒙 藏 基 金 會

總說明
中華民國113年度

壹、概況

一、設立依據

財團法人蒙藏基金會原名「財團法人蒙藏學術研究基金會」，依據前蒙

藏委員會民國 74年 6月 21日臺（74）會蒙字第 1108號函核准設立，81

年 5月基於蒙藏政策需要更改現名為「財團法人蒙藏基金會」（以下簡稱

本會）。

二、設立目的

為配合國家蒙藏政策措施，加強對蒙藏之研究，培養蒙藏人才，推展蒙

藏學術文化、經貿之交流及關懷服務蒙藏族群，並接受政府委託協助處

理與蒙藏民族聚居區域之有關事務，以適應國家社會之需要為宗旨。

三、組織概況

(一) 本會設董事會，置董事7至 15人，聘請中央有關機關指派代表、蒙

藏人士、學術文化界人士、熱心公益人士、社會公正人士及國內外

專家學者擔任，職權如下：

1. 基金之籌募、財產之管理與運用。

2. 本會章程、執行業務有關辦法之制定與修正。

3. 本會業務方針及年度工作計畫之核定。

4. 預算及決算之核定。

5. 工作人員編制、任免及待遇之決定。

6. 董事之選聘、解聘及董事與監事出席會議兼職費之支給基準。

7. 法人擬解散或合併之決議。

8. 基金之動用。

9. 以基金填補短絀。

10. 不動產之處分或設定負擔。

11. 內部組織之訂定及管理。

12. 其他經主管機關指定之事項。
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(二) 本會設監事會，置監事3至5人，由主管機關推薦擔任，職權如下：

1. 監督業務之執行及財務狀況。

2. 稽核財務帳冊、文件及財產資料。

3. 監督依相關法令規定及捐助章程執行事務。

(三) 置董事長 1人，綜理會務，對外代表本會。置秘書長 1人，承董事

長之命，負責本會日常事務之處理。另置兼任秘書 4人（由文化部

現職人員派兼之）。

(四) 組織架構圖

　

貳、工作計畫或方針

一、關懷補助計畫

(一) 加強蒙藏人士服務窗口功能計畫

1. 計畫重點

為加強對蒙藏人士之服務與諮詢，本會配合政府相關措施，成立

蒙藏服務窗口，秉持多年來累積經驗，提供在臺蒙藏人士生活諮

詢、文化推廣及資源連結，以增進其在臺生活之適應和自我發展。

2. 經費需求

計編列 5萬元。

3. 預期效益

加強本會對蒙藏人士各項諮詢、服務之窗口功能，提升服務品質，

協助解決蒙藏人士各項問題，增進其在臺生活之適應和自我發展

2

秘書長

業務

監事會
董事會

董事長

行政 出納 會計



能力。

(二) 加強辦理蒙藏人士急難救助計畫

1. 計畫重點

目前在臺藏人部分屬於近 10 年來臺之新住民，因語言及生活環

境差異形成之隔閡，造成部分居留藏人短時間難以融入臺灣社會

與建立自我生活圈。為改善其生活條件，本會於 93年匯集社會

各界捐款及政府補助成立專款專戶，特為照顧在臺藏人，提供幼

兒生活津貼、急難救助及子女教育補助，降低其龐大經濟壓力，

並於緊急危難時協助度過難關。

2. 經費需求

計編列 50萬元。

3. 預期效益

加強辦理蒙藏人士之急難救助，紓解其生活經濟壓力，幫助在臺

自立生活，增進整體社會安定。

(三) 對蒙藏聚居地區人道援助計畫

1. 計畫重點

與各大學院校志工社團或 NGO組織合作辦理，募集資源或物資赴

蒙藏聚居地區偏鄉、學校，進行人道援助工作、急難救助、文化

交流等計畫案。

2. 經費需求

計編列 5萬元。

3. 預期效益

結合各大學院校志工社團或 NGO無遠弗屆之行動力，轉贈募集之

物資或提供醫療服務、教育資源，進行人道援助或文化交流，拓

展大學院校志工社團之服務視野，延伸社會各界善心捐款所及之

處，有利跨國志願服務之交流學習。

二、加強交流計畫

(一) 加強文化交流計畫

1. 計畫重點
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協助政府舉辦蒙藏文化演出、展覽或其他藝文活動等文化交流，

以及本會歷年保存之蒙藏文化交流文件檔案掃描建檔維護等計畫

案。

2. 經費需求

計編列 15萬元。

3. 預期效益

協助政府機關順利辦理各項文化藝術展演活動，推廣深耕臺灣之

蒙藏文化，豐富臺灣多元族群生活之文化內涵。

(二) 加強與蒙藏地區專業人士交流互動計畫

1. 計畫重點

接受政府主管機關委託，協助辦理邀請蒙藏地區各領域專業人士

來臺，藉由各種參訪交流，加強推廣臺灣多元文化及增進對蒙藏

文化特色之瞭解，擴大臺灣與蒙藏地區之文化藝術、教育、經貿、

衛生醫療、環境資源及永續發展等各領域之專業交流。

2. 經費需求

計編列 10萬元。

3. 預期效益

協助政府機關順利辦理各項交流。

參、本年度預算概要

一、收支營運概況：

(一) 本年度勞務收入 65萬元，較上年度預算數 240萬 5千元，減少 175

萬 5千元，約 72.97%，主要係減列「加強蒙藏人士服務窗口功能計

畫」及「加強辦理蒙藏人士急難救助計畫」所致。

(二) 本年度受贈收入 5萬元，較上年度預算數 10萬元，減列 5萬元，約

50.00%，主要係經濟不景氣影響社會人士捐款意願所致。

(三) 本年度財務收入 35萬元，較上年度預算數 30萬元，增列 5萬元，

約 16.67%，主要係利率調增所致。

(四) 本年度其他業務外收入 25萬元，較上年度預算數 0元，增列 25萬
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元，主要係活化辦公室閒置空間，出租收取租金所致。

(五) 本年度勞務成本85萬元，與上年度預算數 240萬元相較，減列 155

萬元，約 64.58%，主要係減列「加強蒙藏人士服務窗口功能計畫」

及「加強辦理蒙藏人士急難救助計畫」所致。

(六) 本年度管理費用45萬元，較上年度預算數 40萬 5千元，增列 4萬 5

千元，約 11.11%，主要係為出租閒置辦公室，恢復使用電梯須支付

保養維護費所致。

(七) 以上總收支相抵後，收支兩平，與上年度相同。

二、現金流量概況：

(一) 業務活動之淨現金流入1萬 7千元。

(二) 無投資活動之淨現金流入或流出。

(三) 無籌資活動之淨現金流入或流出。

(四) 現金及約當現金之淨增 1萬 7千元，係期末現金及約當現金 70萬 6

千元，較期初現金及約當現金68萬 9千元增加之數。

三、淨值變動概況：

本年度係編列收支平衡預算，期末淨值 4,614萬 6千元，與期初淨值

同，包括創立基金500萬元、捐贈基金4,330萬元及累積短絀215萬 4千

元。

肆、前年度及上年度已過期間預算執行情形及成果概述

一、前年度決算結果及成果概述

(一) 決算結果：

1.勞務收入決算數 390萬 7千元，較預算數 240萬元，增加 150萬

7千元，約 62.79％，主要係新增辦理「歷史檔案回溯建檔掃描

計畫」所致。

2. 受贈收入決算數 21萬 3千元，較預算數 5萬元，增加 16萬 3千

元，約 326.00％，主要係接受民間捐款超過預期所致。

3. 財務收入決算數 31萬 4千元，較預算數 30萬元，增加 1萬 4千

元，約 4.67％，主要係利率調升孳息收入增加所致。
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4.勞務成本決算數 379萬 4千元，較預算數 240萬元，增加 139萬

4千元，約 58.08％，主要係新增辦理「歷史檔案回溯建檔掃描

計畫」所致。

5. 管理費用決算數為 44萬 7千元，較預算數 35萬元，增加 9萬 7

千元，約 27.71％，主要係年度召開董監事會議較預期增加 1次

所致。

6. 以上總收支相抵後，計賸餘 19萬 3千元，較預算賸餘數 0元，

增加19萬 3千元，主要係接受民間捐贈超過預期所致。

(二) 計畫執行成果概述：

1.歷史檔案回溯掃描建檔計畫：

本會歷年業務多為接受政府委託辦理或協助政府交流等相關事務，

相關檔案具有學術研究價值。為完整保存本會紙本檔案，與文化

部合作辦理「歷史檔案回溯掃描建檔計畫」，進行檔案清查、檢

核建檔、掃描歸檔，檔案內容包含歷年接受政府委託處理臺灣與

國際、大陸蒙藏地區之民間文化藝術、人才教育、學術研究等雙

向交流事務，召開兩岸暨國際蒙藏學術會議，編印出版蒙藏團體

學者教育及學術叢書，赴蒙藏地區實地蒐集、研究、製作蒙藏圖

書、文物、視聽資料作品等，另亦含贊助大學院校團隊赴蒙古、

印度、尼泊爾等蒙藏聚居地區服務或義診物資等，將 7,896件紙

本資料完成數位化掃描建檔。本工作計畫有助於歷史檔案之資料

檢索及活化利用，促進臺灣與海外藏人聚居地區交流之研究發展，

展現臺灣主體性及學術文化價值。

2.在臺蒙藏人士服務窗口功能計畫：

為增強在臺藏人之生活調適能力，及提升生活品質與生活滿意度，

接受主管機關委託辦理在臺藏人生活照護措施。111年度提供之

電話諮詢服務計 1,372人次，訪視輔導計255人次。於個案輔導

時幫助協調聯繫政府相關機關，含社政民政、衛生醫療、警政法

律、民間資源、學校及勞工就業教育資源等單位，促成問題妥善

解決，提升在臺藏人生活適應之能力、擴展本會與在臺藏人及民
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間社團間之合作機制。

3. 辦理在臺蒙藏人士急難救助計畫：

本會所設「在臺居留藏人子女教育補助及急難救助專款專戶」，

提供藏人子女教育補助、幼兒生活津貼與急難救助。111年度共

補助 189人次，其中「幼兒生活津貼」補助 76人次，「急難救

助」補助29人次，「子女教育補助」補助 84人次。本專戶自 93

年 9月設置以來，各界捐款及利息收入計 873萬 3,083元，核發

救助款項及手續費計 851萬 3,996元，111 年 12 月 31 日止結餘

21萬 9,087元。對於關懷在臺居留藏人之生活，不論是幼兒照顧、

學齡兒童的教育支持，亦或家庭發生危機事件時的急難處理，皆

能給予有效且適當的協助。

4.《蒙古文化通訊 2022年》出版計畫：

為推廣蒙古民族文化，促進臺灣多元文化發展，發揮教育蒙古青

年認同自身文化及學習尊重多元民族文化，與社團法人中華民國

蒙古文化協會合作，促成《蒙古文化通訊 2022 年》出版。刊物

內容包含詩歌、宗教、藝術、歷史、名勝古蹟及蒙古人物介紹等，

藉以宣揚蒙古文化。共印製出版 500本，寄送在臺蒙古人士、相

關學者專家、臺灣各大圖書館及對蒙古事務愛好者。

5. 財務檢討：

本會係接受主管機關捐助成立之非營利性質財團法人，主要工作

項目除配合主管機關之蒙藏政策辦理相關蒙藏事務之行政工作，

亦持續推動關懷在臺藏族弱勢家庭學童之生活教育扶助及進行蒙

藏聚居地區人民之人道援助計畫。本會之財務情況係以孳息及承

辦委辦勞務收入為主，近期長年利率低迷，加上主管機關預算逐

年減少，致勞務收入減少。為改善財務情形，自 102年起配合辦

理開源節流各項措施，至 111年已向民間募集了 174萬 3,167元，

協助弱勢及急需幫助的蒙藏人士、家庭及學童，並節約了 63萬

1,385元，合計開源節流績效達 237萬 4,552元。

二、上年度已過期間預算執行情形及成果概述（截至112年 6月 30日止）
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(一) 上年度已過期間預算執行情形（截至112年 6月 30日止）：

1.勞務收入執行數 214萬 4千元，較預計數163萬元，增加51萬 4

千元，約 31.53%，主要係新增辦理「歷史檔案回溯掃瞄建檔」

使勞務收入增加所致。

2. 受贈收入執行數 0 元，較預計數 5 萬元，減少 5 萬元，約

100.00%，主要係捐贈未如預期所致。

3. 財務收入執行數 22萬 9千元，較預計數 15萬元，增加 7萬 9千

元，約 52.67%，主要係利率調升所致。

4.勞務成本執行數 175萬元，較預計數124萬 5千元，增加50萬 5

千元，約 40.56%。

5. 管理費用執行數 17萬 8千元，較預計數 19萬 5千元，減少 1萬

7千元，約 8.72%。

6. 以上總收支相抵後，計賸餘 44萬 5千元，較預計賸餘數39萬元，

增加5萬 5千元，約 14.10%，主要係利率調升所致。

(二) 上年度已過期間成果概述（截至112年 6月 30日止）：

1. 加強在臺蒙藏人士服務窗口功能計畫：

接受主管機關委託辦理「112年在臺藏胞及居留藏人關懷專案」，

因主管機關政策變更，已於 112 年 4月與本會終止契約。1至 4

月服務人次計電話諮詢服務678人次、訪視服務88人次。

2. 加強辦理蒙藏人士急難救助計畫：

本會所設「在台居留藏人子女教育補助及急難救助專款專戶」，

112 年 1至 6月共補助 91人次 25萬 7,794元，其中幼兒生活津

貼 24人次 7萬 2千元、教育補助57人次 13萬 2,116元、急難救

助10人次5萬 2,218元、存匯款手續費1,460元。

3. 加強文化交流計畫：

(1)《智慧之神－相遇在燃燈節》特展圖錄印製：

為撫慰人心，為社會注入鼓舞力量，文化部蒙藏文化中心特

主辦《智慧之神－相遇在燃燈節》，為延續展覽效益，本會

及臺灣博物館文教基金會共同協辦印製圖錄 260本，分送博
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物館及藝文界人士。

(2)《蒙古文化通訊 2023年》出版計畫：

與社團法人中華民國蒙古文化協會合辦，向主管機關申請補

助印製《蒙古文化通訊 2023年刊》。本刊物內容包括蒙古歷

史、文化、詩歌、文學、民俗、藝術、人物傳記及名勝古蹟

等，藉以宣揚蒙古文化。已完成印製並寄送在臺蒙古族人、

相關學者專家及臺灣各大圖書館。

伍、其他：無
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

收支營運預計表
  中華民國113年度    　　   　單位：新臺幣千元

前年度決算數
科　　　目

本年度預算數 上年度預算數 比較增(減－)數 說 明

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

4,434 100.00 收入 1,300 100.00 2,805 100.00 -1,505 -53.65

4,120 92.92 業務收入 700 53.85 2,505 89.30 -1,805 -72.06

3,907 88.11 勞務收入 650 50.00 2,405 85.74 -1,755 -72.97

213 4.80 受贈收入 50 3.85 100 3.56 -50 -50.00

314 7.08 業務外收入 600 46.15 300 10.70 300 100.00

314 7.08 財務收入 350 26.92 300 10.70 50 16.67

- - 其他業務外收入 250 19.23 - - 250 -

4,241 95.65 支出 1,300 100.00 2,805 100.00 -1,505 -53.65

4,241 95.65 業務支出 1,300 100.00 2,805 100.00 -1,505 -53.65

3,794 85.57 勞務成本 850 65.38 2,400 85.56 -1,550 -64.58

447 10.08 管理費用 450 34.62 405 14.44 45 11.11

193 4.35 本期賸餘（短絀） - - - - - -
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

現金流量預計表
中華民國113年度　　　　　　　 單位：新臺幣千元

項 目預 算 數說 明

業務活動之現金流量

稅前賸餘（短絀） -

利息股利之調整 -350

未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -350

調整非現金項目 17

折舊費用 17

未計利息股利之淨現金流入（流出） -333

收取利息 350

業務活動之淨現金流入（流出） 17

投資活動之現金流量

投資活動之淨現金流入（流出） -

籌資活動之現金流量

籌資活動之淨現金流入（流出） -

現金及約當現金之淨增（淨減） 17

期初現金及約當現金 689

期末現金及約當現金 706
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

淨值變動預計表
   中華民國113年度 　　　  單位：新臺幣千元

科 目 上 年 度 餘 額
本年度增(減－)
數

截至 本 年 度餘 額 說 明

基金

  創立基金

  捐贈基金

累積餘絀

累積短絀

  

合     計

48,300

5,000

43,300

-2,154

-2,154

46,146

-

-

-

-

-

-

48,300

5,000

43,300

-2,154

-2,154

46,146
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

收入明細表
                                中華民國113年度　　　　　　    單位：新臺幣千元

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數上年度預算數 說 明

3,907勞務收入 650 2,405 勞務收入本年度預算

數為 65萬元，較上年度

預算數 240萬 5千元減少

175萬 5千元，主要係減

列辦理「加強蒙藏人士服

務窗口功能計畫」。

受贈收入本年度預算

數為 5萬元，較上年度預

算數 10 萬元減少 5 萬

元，主要係經濟不景氣影

響社會人士捐款意願。

財務收入本年度預算

數為 35萬元，較上年度

預算數 30萬元增加 5萬

元，主要係利率調升。

本年度增列其他業務

外收入預算數 25萬元，

主要係將閒置辦公室出

租，開始收取租金。

1,640
  加強蒙藏人士服
  務窗口功能計畫

50 1,655

593
  加強辦理蒙藏人
  士急難救助計畫

500 600

1,674
  加強文化交流計
畫

50 100

-
  加強與蒙藏地區
  專業人士交流互
  動計畫

50 50

213 受贈收入 50 100

213
  對蒙藏聚居地區
  人道援助計畫

50 100

314 財務收入 350 300

314　利息收入 350 300

-其他業務外收入 250 -

-　租金收入 250 -

4,434 總　　　計 1,300 2,805

註：政府補助收入：申請政府補助專案計畫500千元。
　　政府委辦收入：接受政府委辦計畫150千元。
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

支出明細表
　　　　　　　　　　　　        中華民國113年度　　　 　       單位：新臺幣千元

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數 上年度預算數 說 明

3,794勞務成本 850 2,400 勞務成本本年度預

算數為 85萬元，較上年

度預算數 240 萬元減少

155 萬元，主要係減列

「加強蒙藏人士服務窗

口功能計畫」及「加強

辦理蒙藏人士急難救助

計畫」。

1,522
  加強蒙藏人士服
  務窗口功能計畫 50 1,600

1,522 　業務費用 50 1,600

593
  加強辦理蒙藏人
  士急難救助計畫 500 600

593　  補助費用 500 600

-
  對蒙藏聚居地區
  人道援助計畫 50 50

-　  補助費用 50 50

1,679
  加強文化交流計
  畫 150 100

1,679　  業務費用 150 100

-
  加強與蒙藏地區
  專業人士交流互
  動計畫

100 50

-　  業務費用 100 50
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

支出明細表
　　　　　　　　　　　　        中華民國113年度　　　 　       單位：新臺幣千元

前年度決算數 科 目 名 稱 本年度預算數上年度預算數 說 明

447管理費用 450 405 管理費用本年度

預算數 45 萬元，較

上年度預算數 40萬 5

千元，增加 4萬 5千

元，主要係預估董監

事會議增加召開次

數，兼職職員兼職費

增列所致。

285 用人費用 275 252

-     職員薪資 - -

-     職員獎金 - -

-     退休金提撥 - -

5     分攤保險費 10 10

280     兼職職員兼職費 265 242

146 一般費用 158 136

4     水電費 3 3

5     郵電費 10 7

2     旅運費 10 -

27     文具印刷 40 33

2     資訊服務費 40 40

21     稅捐 20 20

-     公關費 - -

85     其他 35 33

16   折舊 17 17

16　　房屋及建築 17 17

4,241 總　　　計 1,300 2,805
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

固定資產投資明細表
    中華民國113年度 　　　　單位：新臺幣千元

項 目 本 年 度 預 算 數 說 明

本會 113 年無購
置固定資產計
畫
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

轉投資明細表
　　　　　　　　　　　　        中華民國113年度　　　 　       單位：新臺幣千元

投 資 事 業 名 稱
本 年 度
增 ( 減 － ) 數

累 計
投 資 淨 額

持 股 比 例 說 明

本會無轉投資事業
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

資產負債預計表
中華民國113年 12月 31日   單位：新臺幣千元

111 年 12 月 31 日
實 際 數

科 　 　 目
113 年 12 月 31 日
預 計 數

112 年 12 月 31 日
預 計 數

比較增(減－)數

資　　　產

35,494流動資產 35,466 35,449 17

570　現金 706 689 17

34,760　流動金融資產 34,760 34,760 -

164　應收款項 - - -

-　預付款項 - - -

10,714不動產、廠房及設備 10,680 10,697 -17

10,140 土地 10,140 10,140 -

574 房屋及建築 540 557 -17

848 　房屋及建築 848 848 -

-274
　　累計折舊-房屋及
建築

-308 -291 -17

46,208資 產 合 計 46,146 46,146 -

負　　　債

62其他負債 - - -

62 什項負債 - - -

62 負 債 合 計 - - -

淨　　　值

48,300基金 48,300 48,300 -

5,000 創立基金 5,000 5,000 -

43,300 捐贈基金 43,300 43,300 -

-2,154累積餘絀 -2,154 -2,154 -

-2,154 累積短絀 -2,154 -2,154 -

46,146 淨 值 合 計 46,146 46,146 -

46,208負債及淨值合計 46,146 46,146 -

財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會
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員工人數彙計表
    中華民國113年度 　　　　單位：人

職 類 （ 稱 ） 本 年 度 員 額 預 計 數 說 明

董事長 1董事長為當然董事，不支薪。

董事 13不支薪。

秘書長 1秘書長為董事兼任。

兼職秘書 4

總　　　計 19
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會

用人費用彙計表
      中華民國113年度　　            單位：新臺幣千元

    科目名稱

 職類(稱)

薪資
超時工
作報酬

津貼 獎金
退休、
卹償金及
資遣費

分攤
保險
費

福利費 其他 總計

董監事 - - - - - - - 73 73

秘書長 - - - - - - - 42 42

兼職秘書 - - - - - 10 - 150 160

總計 - - - - - 10 - 265 275
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