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摘要

108課綱實施讓教師的角色由「講授者」轉變為「教學設計者」，對於外

部資源合作需求逐漸擴大，博物館是否能以有別與以往的合作方式，在「受之

以『魚』，不如授之以『漁』」的理念下，引導教師有效運用資源，進行跨域

教案設計？本文將以國立故宮博物院所辦理的教師教學共備工作坊為例，說明

博物館如何以收藏為基礎，邀請不同學科專業領域專家擔任引導師，以自身專

業及過往經驗協助不同領域教師應用博物館資源，並結合在地文史與生活特色

進行創新教案共創。期望藉由相關案例，讓大眾更瞭解博物館與教師共同發展

教案之創新模式，實踐新課綱素養導向目標，擴大博物館教育之影響力。
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一、前言

十二年國民基本教育課程綱要（下稱108課綱）實施後，強調學習不應以

學科知識及技能為限，更須關注學習與生活結合（教育部，2014），教師在課

程教學上，也應以培養學生解決問題的能力為目標，打破傳統單一學科教學，

因此，教師需具備知識整合及協調能力，以跨領域、跨學科方式進行教學設

計。此外，教育部亦鼓勵教師善用外部資源，與外部單位共同合作，藉以豐富

課程內容（教育部，2022）。

教育是博物館的重要功能之一，藉由博物館規劃之展覽內容以及相關資

源，讓大眾在開放場域中進行自主學習；另一方面，博物館長期與學校保有

良善的合作關係，透過與學校教師的互動，讓教師成為博物館資源的使用者與

合作伙伴，並思考如何讓教師從被動者，轉為主動建構與創造者（劉婉珍，

2011）。博物館在收藏及展示內容基礎下，提供研習增能、專業導覽、教師指

引及學習單、網路資源等適合教師運用之教學資源（于瑞珍，2002；陳佳利，

2018），藉此補足教師在學校教學資源的不足。

過去博物館提供教師資源，多以「靜態且單向的教學素材」為主，例如安

排參觀導覽、提供學習單或指引說明等，當教師試圖將博物館資源融入自身教

學設計時，常因與課程連結度低而不知如何開始，在課程操作上有所困擾。部

分研究者（吳紹群，2020；華家緯，2020）注意到這個難題，建議雙方必須適

度調整，找出「動態且雙向的教學合作模式」，提高教師運用博物館資源的品

質與意願。如何改變過去博物館辦理單向性教師增能研習，轉為雙方「聯合」

進行共學共備？本文將以故宮與他館合作辦理教師共備工作坊為案例，以「受

之以『魚』，不如授之以『漁』」為目標，協助教師運用故宮及他館提供之資

源，進行跨域主題課程設計，促使教師具備將博物館資源融入課程的設計與實

踐能力，進而有效且持續使用博物館資源。
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二、博物館教學資源

博物館與學校在教育上具有不同特性，讓博物館與學校教育相互合作可達

到互補與加乘作用，而文物融入跨領域教學的取向，更對當前教育改革推動增

添助益（劉婉珍，2002）。建置雙方完善合作策略不僅能銜接正式學校教育及

教學課程，更能提高學生願意主動進入博物館的機會（王樂，2017）。然而，

教師運用博物館資源設計課程，對學生學習是否有一定效益，端看教師與博物

館人員如何共同努力（劉婉珍，2004）。

國內外學者針對教師使用博物館資源需求進行調查，指出教師認為博物館

提供的教學資源需扣合學校課程，才能廣為教師所使用（蕭慶元、李瓊慧，

2013；Eadie et al., 2022）。因此，博物館需要了解學校課程內容以及教學需

求，才能提供適合教師的教學資源，進而提升教師應用資源於課堂中的意願與

動機（Hooper-Greenhill, 1992）。Mandle（1981）從不同屬性博物館觀眾以及

其所接觸的博物館資源進行分類，認為教師屬稍具興趣及知識的觀眾，除了基

本的博物館參觀、展覽內容的涉獵外，對於博物館所提供之展覽專題演講、專

業課程都是高度參與者，可能原因為教師具有自身教學及專業知能成長考量，

對於博物館展覽及資源的使用亦有教學需求取向的主觀因素存在，因此希望博

物館能夠提供不同於一般大眾的服務及資源，像是教學工作坊、教學材料或到

校服務等（劉婉珍，2002）。

博物館期待教師多加利用其所提供之教學資源，在種類及內容上，英國博

物館學者Hooper-Greenhill（1994）將其分類如下：

（一）在博物館及附屬單位中直接進行教學。

（二）提供學校師生教學資源。

（三）利用戲劇及重新建構的方式，讓師生獲得親身體驗。

（四）利用短期及特展品，到校進行巡迴。
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（五）開授在職教師進修課程，讓教師有機會了解博物館的教學策略。

無論博物館提供何種類型的資源，在擴大博物館於學校之教學影響力的考

量下，需思考在各自屬性及推廣方向下兼顧與學校正式課程的連結。

為了讓教師更簡便快速的使用博物館資源，國立故宮博物院在1993年建

置「學校諮詢服務專線」，希望透過專線長期宣傳，引導教師運用博物館教學

資源。雖然其本意希望教師運用博物館提供的服務，進行參觀前、中、後的

課程規劃，但發現專線諮詢仍以協調學校團體參觀時間、人員安排居多（呂秀

玉，2004），並未彰顯博物館協助教師將資源融入課程之成效。無獨有偶，林

恩如（2012）、蕭慶元與李瓊慧（2013）等人針對臺灣地區不同屬性教師運用

博物館資源進行調查，亦發現教師針對博物館資源運用以導覽服務居多，對於

自行使用博物館資源融入課程設計之使用率極低，謝榮芝（2013）針對教師對

於博物館參觀課程進行角色定位及探討，發現教師大多不擅長安排博物館教育

之課程，尤其不擅長以博物館資源引導學童進行探究教學。

108課綱調整校本課程及跨域選修課程比例，鬆綁教師對於教學的彈性，

促使教師對外尋求資源的機會增加，也因此改變館校合作的方式。故宮近年

來嘗試各種館校合作課程規劃，除提供教師資源，更與教師共同討論並協作課

程，讓文物與學校課程連結更為深入且多元（鄧欣潔，2021；2022）。從教師

回饋分享發現，教師認為博物館提供眾多資源，豐富學校課程內容，加上博物

館專業人員提供文物及展覽的專業知識內容。專業分工規劃課程的方式大幅提

高學生學習動機，以及參觀博物館的意願，在博物館教育人員的協助下，教師

省去必須事先針對博物館收藏及內容資源進行研究整理的時間與精力，也因此

提高合作的意願。

鑑於博物館所能提供人力及物力有限，若以直接進入學校教導課程，仍必

須以單一學校之課程為主，僅能點狀式發展，無法進行全面性的推廣。為求強

化故宮資源融入學校課程的深度與廣度，故宮以教師為受眾，辦理「教學共備
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工作坊」，目標在於增進教師博物館資源應用專業知能，更進一步嘗試以學習

社群方式，提供教師文物融入課程設計的方法與策略，更整合文物及新興科技

工具應用，促使教師將故宮資源融入教學中。

三、博物館與教師專業知能發展

108課綱具有「自發」、「互動」、「共好」的基本理念，從「有目的教

育」轉變為「有意義的教育」（徐慶忠，2020）。108課綱強調培養終身學習

者的重要性，並認為以跨域學習理念進行議題式實作及體驗課程（教育部，

2021），可以有效提升學生跨領域專題探究能力（楊俊鴻，2022）。新課綱給

予教師更多教學彈性，然過去對於教師專業知能，以及教學設計的訓練方式，

係以分科形式為主，當新課綱強調素養導向的學習方式，意謂教師不再僅用單

一模式進行課程講授，更需與不同學科教師或社群進行共創協同。在教育改革

的道路上，教師是改革成功與否的關鍵因素，當期待教學內容能夠帶給學生不

同的學習體驗與培養素養能力，教師也應順應時代潮流，精進教學專業及課程

設計能力（黃嘉莉、謝傳崇，2022）；教育部也將教師發展列入課綱總綱（教

育部，2014），鼓勵教師積極參加校內外進修研習，自發組成跨校、跨領域的

專業學習社群共同備課。

當教師利用主題統整方式，進行跨領域、跨學科課程研發的需求增加，故

宮配合當前教學者需求，辦理教師研習或工作坊等相關教師培力活動，像是結

合文物教學資源與3D列印及雷射切割等結合新興科技及工具應用，辦理教師

工作坊（吳紹群，2020），探討博物館與教師發展STEAM教學發展的可行性，

讓過去使用故宮教學資源的教師族群，從藝術與人文、歷史等社會人文領域，

轉向生活科技、資訊領域等其他領域，在博物館場域中實踐以跨域合作方式精

進課程內容。
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新課綱希望教師精進自身教學，鼓勵教師進行創新教案設計，雖立意良

善，但教師面對校務繁忙及教學時間不足的困境，即便鼓勵教師尋求外界資

源，教師在合作前期對於必須先了解與自身教學不同的內容，又必須掌握教學

品質，在這樣的雙重壓力下，如又期待外部資源的連結，可能讓教師產生增添

困擾的反效果因此裹足不前。此種情形亦實際發生於研究者工作場域中，從合

作教師的回饋能夠感受教師對於故宮資源多元豐富的認同態度，但也因為過於

龐雜不知從何開始，亦反應要利用故宮資源連結新課綱課程以及學生日常生活

經驗實有其困難度。

因此也讓研究者思考如以課程開發設計的角度進行教師增能培訓，能否增

進教師使用博物館資源之意願？除了資源的提供，若能進一步引導教師有效應

用並共同規劃課程，能否讓教師在課程設計及實作更有幫助？於此，故宮規劃

教學共備工作坊，利用引導教學與協作方式進行培力工作，除保留故宮典藏文

物知識及介紹當前教學工具等課程內容，更進一步邀集教師組成博物館跨領域

及學科社群，從文物賞析及教學應用課程習得相關知識後，以實作方式引導教

師學習發展跨領域主題課程。

四、應用博物館資源並結合在地，建置課程教案

（一）教案設計的方向與策略

透過教師增能培力，吸引教師妥善運用博物館資源設計課程，將能讓教師

成為重要種子傳播者，為博物館培養長期且友善的觀眾群。故宮針對教師規劃

各種研習課程行之已久，為實踐「在地深耕、邁向國際」的發展目標，2022

年舉辦教學共備工作坊，除了嘉義南院場次外，特於新北市立淡水古蹟博物館

（下稱淡古園區）及臺東國立臺灣史前文化博物館（下稱史前館）各辦理一場

次，利用各館所特色及當期展覽，培力教師專業知能，期待參與教師能夠以在
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地資源與故宮文物素材進行創新教案設計，透過課程設計規劃及引導，提高教

師運用博物館資源於教學現場之意願。

新課綱期待教師培養學生獨立思考及解決問題的能力，進而能夠面對未來

多變的生活模式，博物館協助教師以博物館資源設計跨領域教案時，是否也能

運用同樣的思維，讓教師參與工作坊不僅能充實博物館專業知能，讓課程內容

也能蘊含不同的創新思維設計？有鑑於此，教學工作坊融入設計思考思維，

運用美國設計公司 IDEO發展提出之「探索」、「詮釋」、「發想」、「溝通測

試」、「聚斂共創」之設計思考流程進行教案設計，有效運用思考工具要素，

達到創新解決問題或建立創新解決方案的過程及結果（Brown, 2008）。

（二）課程主題設計與施行方式

工作坊引導教師以連結在地特色及故宮文物資源進行課程設計為目標，

規劃「故宮文物資源賞析」、「地方文史及館所特色巡禮」以及「教學設計實

作」等主題。在「地方文史及館所特色巡禮」課程中，除針對不同辦理地點進

行在地文史特色介紹，依照不同館所主題提供可相對應的故宮資源內容進行說

明。基於早期淡水是重要經濟、商業與貿易重鎮（新北市立淡水古蹟博物館，

無日期），淡古園區場次在故宮文物連結上，以多寶格、琺瑯、貿易瓷等具有

貿易與文化交流象徵的文物為素材；史前館場次則連結清宮檔案中與臺灣原住

民相關的史料介紹為基礎。因應科技應用工具逐漸普及，課程上亦增加新興科

技工具應用介紹，除培養藝術及文史專業知能外，進一步充實教師數位科技工

具應用之素養。三場主題內容及課程表如下：
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表1  工作坊課程及內容說明

課程單元 課程內容概述 課程目標 教學素材

故宮文物

賞析

連結不同館所特色，針對

故宮器物、文獻等內容進

行專題講座，並依據教育

部十二年國民基本教育課

程綱要可搭配之文物逐一

進行說明。

建立充足背景知識，精進

博物館教學資源及文物知

識概念，做為先備知識準

備。

故宮院藏瓷器、多寶格、

故宮收藏明至清代掐絲琺

瑯、清代原住民相關檔案

奏摺

地方連結

實地踏查

結合地方特色及在地資

源，進行在地交流及生活

情境分享。

鼓勵教師從手邊可取得之

素材出發，連結故宮提供

之線上、線下博物館資

源，豐富課程內容，拉近

學校與博物館之距離。

淡水區史蹟（紅毛城、英

國領事館⋯⋯）、踏查臺

灣原住民文化、卑南族群

及其玉飾製作歷程。

新興科技

應用

針對新興科技工具如3D列
印、AR等如何應用於教學
現場進行簡介說明，規劃

數位原生知識轉換課程，

將文化內容轉換及數位

化。

因應數位工具時代來臨，

充實教師科技及資訊素養

專業知能。

3D列 印、 雷 射 切 割、

GoXR、自由軟體應用介
紹。

教學實作

探究

協助教師研發主題跨域統

整教案，從聯想發散到合

作討論聚焦，完成教案內

容。

協助教師提出設計教案策

略，將博物館資源融入課

程，並以新興科技技術為

教學工具，設計可精進學

生生活素養之跨域課程教

案。

利用先前課程所習得之文

物及地方歷史相關知識及

工具應用，進行主題課程

設計。

教案討論

利用小組討論及相互分

享，瞭解各組設計成果。

促進不同組別進行腦力激

盪並分享，由文物知識專

家及博物館教育人員提供

建議，進行調整。

資料來源：作者整理。

（三）引導教師運用博物館資源共創教案

除以講座方式增進教師對於博物館資源運用的專業知能，工作坊中教師組

成教學社群進行跨域教案實作，由於以公開報名方式廣邀高中職以下教師參

與，參與教師教學年段及領域不盡相同，因此分組策略以教授同年段但不同學

科領域為依據，藉以達到不同學科領域教師共同合作，將故宮文物融入課程，

以協作共創完成跨域教案之目標。
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在工作坊中，教師須與其他領域教師進行課程討論，實為重要挑戰，為讓

各組教師快速聚焦，工作坊規劃「教案設計引導師」制度。各組邀請一位曾參

與故宮課程教學專案、具教師培力及創新課程設計經驗，或具新興科技應用等

背景之專業人員擔任引導師，其工作包含協調整合、文物及教學應用技術諮

詢，先初步了解教師運用博物館資源、設計主題跨域課程所遭遇之問題，從問

題發散到聚斂，歷經課程主題發想、文物知識內容、地方文化連結以及科技工

具應用的討論後，找出小組共識，釐清現實考量與理想追求，設計適合現場教

學的可行教案，引導師在過程中不時提供專業文物內容及技術諮詢，最後完成

博物館教學資源融入課程主題統整教案。

教案設計實作利用設計思考中「探索」、「詮釋」、「發想」、「溝通測

試」、「聚斂共創」等階段依序進行。「探索」階段透過議題拋出，從教師在

教育現場教學的現況以及所屬教學領域，探討當前因應108課綱所遇到挑戰以

及可能的解決方法；「詮釋」階段是教師在參與工作坊規劃之各項課程後，與

圖1　溝通測試階段由引導師帶領教師進行討論，聚焦議題
資料來源：作者拍攝。
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同組組員分享上課所得，提出適合在課堂教學使用的材料及可運用優勢，以換

位思考的方式討論不同科目教學上可能遇上之難題，設身處地的建議合適教學

形式；「發想」階段則由社群教師一同腦力激盪，彼此激發找出具創意且能解

決跨域課程整合問題的方案；進入「溝通測試」階段，則由引導師協助進行意

見整合，以開放互動提問進行自由聯想及發散思考，以知識理解形式引導參與

教師討論，解決所面臨之問題，找出有興趣的主題。最後進行「聚斂共創」，

思考課程內容是否符合當前課綱所需？可否連結博物館資源及地方特色？可運

用數位科技工具為何？逐一釐清衡量現實考量與理想追求，完成博物館教學資

源融入現場教學主題統整教案。

（四）教案成果演示

由各組教案成果可以發現，經由不同教學領域教師進行跨域共創，讓教學

主題更加多元豐富，以新北場次教師設計之「那『朝』我們一起追的『巴洛

克』」主題教案為例，課程設計從認識故宮收藏鼻煙壺等具有西方意象的「小

圖2　教師進行教案成果分享
資料來源：作者拍攝。
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物」開始，了解「舶來品」進入宮廷的歷史脈絡及輸入途徑，由物件造型紋飾

探討當時代文化意涵，再將時序移至臺灣開放通商的歷史事件，探討貿易對於

常民文化的轉變以及臺灣開港通商後對於東西文化交流影響；臺東場次教師所

設計之「穿越時空ㄩˋ獻您」主題教案，則連結故宮收藏玉器與臺灣玉石文

化，利用感官探索賞析及自主學習，了解玉材質及其文化意涵，亦進一步觀察

故宮以及史前館兩間不同場館收藏的玉器紋飾雕刻及形式，經轉化運用多媒材

進行創作實踐。1

（五）參與教師回饋與反思

工作坊由資料提供轉為共創協作，翻轉過去進行教師增能培力的模式，

為了解教師對於此項改變的想法與回饋，以及後續運用博物館資源的幫助程

1　 其他教案經由教師與故宮人員調整修改後，挑選合適教案上傳於故宮線上學校（網址：https://ipalace.

npm.edu.tw/techplans）。

圖3　教師教案執行成果
資料來源：作者拍攝。
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度，研究者針對教師

設計回饋問卷，三場

工作坊計招收75名

教師，回收問卷66

份，經由問卷結果得

知，參與教師對於課

程的滿意度以及後

續課程執行幫助程

度。對於整體工作坊

課程設計滿意度高

達98%，其中文物賞

析課程之滿意程度，

非常滿意占81.8%，

滿意占18%；新興科

技應用課程非常滿意

達66.7%，滿意度達

28.8%；在教案實作

上，亦達到95%以上的高度滿意。工作坊課程對於教師教學幫助程度上，63%

教師認為非常有幫助。72%參與教師認為了解故宮文物知識對於後續教學設計

非常有幫助，而在課程結合新課綱領域上，47%參與教師認為非常有幫助，

50%認為有幫助。

此外，教師針對工作坊內容設計提出回饋建議，多數教師回饋意見多呈

現正向支持及評價，亦有教師建議應延長工作坊時間，讓課程消化討論期程

更加充足，顯示教師對於工作坊辦理的高度認同。部分老師提出工作坊時數

不足，可延長期程，反映出課程內容確實可引起教師的參與及學習動機，進

而達到促進教師於後續融入課程之效益。

圖4　參與教師回饋
資料來源：作者拍攝。
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除了回饋問卷填答外，工作坊最後也請參與教師在活動結束前分享本身對

工作坊喜歡（LIKE）以及未來期許（WISH）的回饋，最後蒐集到教師喜歡的

回饋小語計50條，未來期許計41條。書寫內容提出對於課程喜愛，以教案設計

實作最多，占比為41%，社群討論及引導師制度各居二、三，占比分別為16%

及12%，教師回饋像是「引導師的設置協助教師完成共同備課設計課程內容」、

「經由分組形式可以大家一起腦力激盪」、「因為研習習得很多新知」等，顯示

本次工作坊達到預期目標，引導師的設置對於進行課程整合有其幫助。

由問卷結果及開放式回饋可以發現，參與教師不僅能將工作坊所學與新課

綱結合，亦達到本次辦理工作坊「受之以『魚』，不如授之以『漁』」的規劃

初衷，將博物館資源融入跨域主題課程之效益。

五、結論： 以博物館為教學基地，建構共學共備之館校
合作新模式

美國博物館學者Goode（1897）認為，博物館不應僅是裝滿標本玻璃櫃的

建築物，更應成為一個可以以系統性的概念呈現，富有創意的空間。文物的收

藏展示是博物館存在的重要意義，仍須經由詮釋及說明，才能從存放物品的墓

地，轉向思想傳遞的搖籃，藉由展示加深民眾對於世界的理解（轉引自蕭凱

茵，2015）。因此，經由研究規劃所呈現的主題展覽，或可成為教師的「懶人

包」教學素材，建構出主題性跨域創新教案（Hooper-Greenhill, 2007）。透過

故宮實際辦理教學共備工作坊的歷程與模式，提供博物館進行教師培訓的參考

依據。
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（一） 以跨館所結合方式連結在地經驗，運用各館所資源於教案

設計

108新課綱強調培養全人發展的終身學習者，鼓勵教師利用外部資源建構

連結生活經驗的課程內容，而教師對於博物館資源的使用上仍有精進空間（林

恩如，2012；蕭慶源、李瓊慧，2013）。以研究者由實際工作經驗亦發現，雖

已提供教師眾多教學輔助內容，教師仍反映不知如何應用故宮資源，連結課綱

與學生生活經驗進行課程設計。教學共備工作坊目的在於為教師發展課程所面

臨之困境提出解方，更進一步嘗試與不同館所合作，讓參與教師不僅能夠了解

故宮資源，也能知道如何取得在地博物館資源，引導教師實際連結故宮、地方

館所設計跨域教案，利用實作提升教師運用館所資源，進行課程規劃之能力。

（二）聆聽教師需求，利用經驗傳承培力教師應用博物館資源

博物館在辦理教師工作坊前，工作人員應先行培力專業知能，並針對參與

學員先行分組，始能達到跨域目標，且應持續追蹤了解教師實際執行課程情

形（吳紹群，2020）。工作坊中每一社群設置一位具有文物知識、教學設計或

科技應用背景之專業人員擔任引導師，由引導師以個人經驗，分享如何適時掌

握有利於教學的材料，從工作坊教師回饋中，教師反映引導師設置能夠充分討

論，並有助於參與者進行創新思考。此呼應吳紹群（2020）、華家瑋（2020）

等人所提出博物館對於教師合作模式調整之建議，在引導師的協助下，可提高

教師對於博物館資源及教學工具應用的掌握度，也讓教師對於創新教案開發自

信感，進一步成為博物館的「種子」教師，將工作坊習得之專業知能，於教學

現場實踐傳播。

（三）翻轉合作模式，與教師協作共創博物館跨域主題課程

故宮由過去講授演示走向引導共創，希望除了擔任資源提供者，也能成為

課程協作者，更朝向共同規劃的目標邁進，而工作坊參加教師以社會、國語文

以及藝術等人文領域教師居多，未來如需進行博物館資源融入跨域課程教案，
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建議針對資訊、科技以及自然等理科教師進行推廣宣傳，擴大不同領域教師運

用博物館資源的使用率，促進博物館與教師雙方良好互動與成長，建構博物館

與學校雙贏的共學社群。

博物館希望教師成為博物館發揮教育功能的重要促進者，須針對國家教育

改革方向，適度調整博物館可以協助教師的面向。本次工作坊的辦理方向，實

際呼應教育部對於教師主動組成跨校教學社群的期待，同時擴大故宮對於學校

的教學影響力，達到「深耕在地，放眼國際」之教育目標。

感謝審查委員所提供之寶貴意見，使本文更臻完善，特此致謝。
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