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▣ 博物館研究

博物館定位的具象化：
從博物館建築和建築展覽看見文化
Materialization of Museum Positioning: 
Seeing Culture through Museum Architecture and 
Architectural Exhibition 

許擎
國立臺灣博物館展示企劃組
Hsu, Ching
Exhibition and Planning Department, National Taiwan Museum

博物館建築在實質環境上需要滿足展示條件、觀眾服務等機能需求，在抽象意義
上則含有館舍的價值定位與文化功能，因此博物館建築、其中的建築展覽皆與館
舍定位存在關聯，本文透過 4所博物館與 3檔建築展覽漫談博物館定位、建築、展
覽與文化間的關係。

前言――博物館建築作為一種文化符號

「上古之時，穴居而野處，那時候，人類在開化前，與動物一樣，為了安全，為了防風避雨，要找一個洞穴棲身，維

持生存基本條件。所以建築的主要意義是棲身之所，英文稱為shelter。如果人類沒有開化，可能到今天仍然是穴居

野處的動物：有了文化，洞穴的意義就改變了。首先改變的是自棲身之所變成『家』。」

――漢寶德（2013）。東西建築十講。第一講：中西建築分道揚鑣

「建築」是集合特定時代文化、政治、經濟、社會、歷史脈絡的產物；「博物館」是讓不同文化相遇、讓故事得

以發生的場所，而「博物館建築（Museum Architecture）」則是兩者兼具――實質環境上需要滿足展示條件、空間

體驗、觀眾服務等複雜的機能與需求，抽象意義上則含有館舍的價值定位與文化功能（殷寶寧，2022）。
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臺灣建築與博物館學者漢寶德（2019）曾將博物館建築略分為 3種類型：舊有建築原即為展示之用（如英國大英

博物館、美國紐約大都會藝術博物館）、舊有建築改建而成（如法國羅浮宮、中國北京故宮）、新建的博物館建築

（如美國紐約古根漢美術館、美國紐約現代藝術博物館）。

（一）「舊有建築原即為展示之用」者，在歐洲多是於盛行帝國主義的19、20世紀，由國家執政者主導建造的重要公

共建築，以展示戰爭搜刮物或殖民地資源的蒐藏做為國家力量的象徵。這些博物館因當時國際流行以古典建

築元素為基礎的美術學院派建築（Beaux-Arts），而多具有營造秩序與紀念性的古典柱列及圓頂等特徵。

（二）「舊有建築改建而成」者為數最多，係因博物館傳統上被視為珍奇百寶和重要文物的蒐藏機構，同時保存一座

具有歷史的建築以及典藏其中的物件可謂相得益彰。

（三）「新建的博物館建築」一類則是自 20世紀功能主義（Functionalism）與現代主義（Modernism）介入部分私人博

物館為起點，這些具備現代建築（Modern Architecture）形式的博物館以如何向人展示為思考核心。

上述博物館建築的觀察與分類是否適用於臺灣？本文試以 4座位於臺北的公立博物館，對應於漢寶德分類的 3

種博物館建築類型，列表如下（表 1）：

類型 博物館名稱 建築設計 建築背景簡要說明

舊有建築原即
為展示之用 國立臺灣博物館本館

1. 野村一郎
2. 荒木榮一

1. 1906年「紀念營造物興建委員會籌備會議」
決議建設博物館

2. 1911年用地選定
3. 1913年開工
4. 1915年完工開放

舊有建築
改建而成

國家鐵道博物館籌備處
（前身為台北鐵道工場）

1. 基本設計：
    日本鐵道省工務局建築課
2. 細部設計：
    宇敷赳夫①

1. 1935年松山「台北鐵道工場」落成
2. 1945年更名「臺北機廠」 
3. 2015年指定為國定古蹟
4. 2019年成立國家鐵道博物館籌備處

新建的博物館
建築

國立故宮博物院 黃寶瑜
1. 1959年決議於臺北外雙溪興建
2. 1962年開工
3. 1965年落成揭幕 

臺北市立美術館 高而潘

1. 1976年臺北市政府計畫籌建、隔年成立籌建
指導委員會

2. 1980年開工
3. 1983年完工開館

表 1 博物館與其對應的博物館建築類型

① 國家鐵道博物館籌備處。歷史軌跡。https://www.nrm.gov.tw/News_timeline.aspx?n=3312&sms=13761&_CSN=4839（檢索日期：2024年6月 1日）

https://www.nrm.gov.tw/News_timeline.aspx?n=3312&sms=13761&_CSN=4839
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國立臺灣博物館本館屬「舊有建築原即為展示之用」者。1906年時任臺灣總督的兒玉源太郎病逝，官員及民間

仕紳組成「故兒玉總督後藤前民政長官紀念營造物建設會特別委員會」，決議興建以博物館為機能的紀念營造物，

於 1911年選址確定，1915年落成的建物以一樓及二樓為主要展覽場地（林一宏，2019）。

國家鐵道博物館籌備處為「舊有建築改建而成」的類型，前身為 1935年啟用的台北鐵道工場，場域內保存了

工場、澡堂、辦公室等具先進設施與現代化象徵的建築群，以及機具操作、車輛維修技術等無形文化資產價值，

因獨特的建築歷史、交通發展史、經濟產業史等價值被指定為國定古蹟，也維繫著員工及地方居民的集體記憶

（Collective memory）。

3 
國立故宮博物院

4 
臺北市立美術館

1
國立臺灣博物館本館

 2 
國家鐵道博物館籌備處
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國立故宮博物院雖屬「新建的博物館建築」，其從基地選址、規劃設計到空間意象卻反映執政當局欲宣示其為

中國正統繼承者的意圖：1959年選擇落腳於外雙溪，係考量該處山區鄰近臺北市區及士林官邸、圓山大飯店等設

施，為政治與軍事要地；1961年不公開競圖中原先獲選的是現代主義建築樣式，因未獲主政者青睞，而改採以宮

殿式建築之姿展示「中華文物」的建築設計，透過華夏文化想像及文化展示鞏固國家認同（蔣雅君、葉錡欣，2015；

蔣雅君，2024）。

臺北市立美術館與故宮同屬新建的博物館建築，卻呈現截然不同的建築樣貌。1976年因中央政府指示加強全

國文化建設，臺北市政府遂於隔年成立籌建指導委員會，1978年經評選由高而潘建築師事務所設計，是全國第一座

現當代美術館，也是具代表性的本土建築師作品。建築矗立公園綠地旁，以管狀量體交錯堆疊出懸臂飛廊的井字

結構（臺北市立美術館，2014），四周牆面則以大量的玻璃採光打造出一座移步易景、光影流動變化的現代建築。

回顧歷史，博物館的功能會隨著時代思潮與任務改變，這種改變也使得博物館的形象隨之轉換，因為建築的

形式往往是其內涵的外顯。博物館建築作為富有特殊文化意涵的符號，可以是展現時代美學的藝術，也可以是保

存集體記憶的地方；可以是執行時代任務的場所，也可以是再現特定文化的空間。

博物館建築與建築展覽

一檔建築展覽的生產，除了受主辦單位、策展人及執行團隊的立場、觀點與技術等多方因素交互影響外，也

與博物館建築本身存在關聯，不僅因為實質空間是展覽規劃的基礎，也有鑑於許多博物館的建築和展覽皆是依循

館舍定位與精神而設計，僅是硬體與軟體兩種不同型式的表現。本節試以 2023年開展的「氤氳時代――員工澡堂

常設展」、「院藏清代歷史文書珍品：皇家建築圖檔文獻」及 2024年「摩登生活：臺灣建築 1949–1983」三檔展覽的展

示分析，探索博物館建築、建築展覽與文化三者之間的關係。

博物館建築類型 博物館名稱 相關建築展覽 展覽架構（子題）

舊有建築改建而成 國家鐵道博物館籌備處 氤氳時代――員工澡堂常設展
1. 西側展區（1930年代的建築）
2. 中央展區（中央浴池現地展）
3. 東側展區（古蹟修復工程）

新建的博物館建築

國立故宮博物院 院藏清代歷史文書珍品：
皇家建築圖檔文獻

1. 皇家建築圖樣
2. 皇家建築師─樣式雷
3. 現代臺灣的古典建築

臺北市立美術館 摩登生活：臺灣建築 1949–1983

序曲
1. 美援
2. 中國復古
3. 中國現代 
4. 在地現代
5. 非典型
6. 新生活

表 2 博物館建築與建築展覽
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（一）國家鐵道博物館籌備處

　　「氤氳時代――員工澡堂常設展」

展場前身為台北鐵道工場的員工澡堂，將長形的

建築量體劃分為「西側展區」、「中央展區」、「東側展

區」3個展區。起點的「西側展區」展示了 12座與該博物

館建築同樣建於 1930年代的建築模型、照片和彩色圖

像，這些案例呈現了從裝飾藝術風格（Art Dceo）到現代

主義風格的美學過渡（從保留古典建築語彙到運用水平

流線）和材料轉變（使用鋼筋混凝土結構），說明臺灣已

邁入現代化的時代②，而放置模型的展臺是流線型設

計，似乎也呼應這個時期的建築特色與現代感。

「中央展區」保存並現地展示了原澡堂空間的兩座

圓形浴池，定時噴出類似浴場蒸騰氤氳的熱氣讓觀眾

身臨其境；「東側展區」則以廠區的「古蹟修復工程」為

重點，展示出土的古蹟構件、地面基礎遺構及影像紀

錄，搭配說明此處的古蹟修復原則與再利用方式。

做為「舊有建築改建而成」的博物館建築類型，

國家鐵道博物館籌備處本身也成為反覆刮除重寫

（Palimpsest）的羊皮紙，一再堆疊不同時代下產生的不

同用途，構成具有多重意義的空間。而從員工澡堂轉

化成展場，除了圓型浴池，整體空間內的地磚、水龍

頭、圓拱廊無一不是展品，再者，從天花板上α型蒸汽

管、鋼骨焊接的三角形芬克式桁架（Fink Trusses）也有

打軌道燈來看，可見鐵博館意圖延續空間脈絡，將博

物館建築本身化為偌大的展品，彰顯建築的特色與價

值，從建築、文化資產、歷史專業人士及愛好者到非

相關專業的一般大眾，都能在展場中獲得樂趣。

② 國家鐵道博物館籌備處。氤氳時代――員工澡堂常設展。https://

event.culture.tw/mocweb/reg/TRW/Detail.init.ctr?actId=30007（檢
索日期：2024年6月 1日）

5
「氤氳時代――員工澡堂常
設展」展場與主視覺

6
「西側展區」流線型的展臺

7
「中央展區」定時噴出熱氣的
圓型浴池

8
「東側展區」的古蹟構件

7

6

5

9

https://event.culture.tw/mocweb/reg/TRW/Detail.init.ctr?actId=30007
https://event.culture.tw/mocweb/reg/TRW/Detail.init.ctr?actId=30007
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（二）國立故宮博物院 

　　「院藏清代歷史文書珍品：皇家建築圖檔文獻」

本展於故宮「103圖書文獻特展室」展出，分為「皇家

建築圖樣」、「皇家建築師－樣式雷」、「現代臺灣的古典

建築」3個子題。「皇家建築圖樣」展示如宮苑、寺廟、

陵寢等清代皇家建築工程圖樣及送呈御覽的奏摺，並

播放「清代奏摺制度的建立」的介紹影片。

「皇家建築師－樣式雷」展區結合故宮院藏及國立臺

灣大學圖書館蒐藏，介紹於2007年被列入聯合國教科文

組織世界記憶名錄中的「樣式雷」――即清代長期參與

許多皇家建築工程的雷氏家族，在掌管內務府營造司

樣式房（負責建築設計、製作燙樣、工程監督的單位）期

間留下的建築圖稿，如頤和園修繕及北京城樓重建2個

案例，並搭配雷氏家族世系表、相關奏摺展出③。

「現代臺灣的古典建築」一區，展示國民政府遷臺

後中華文化復興運動的歷史與傳統中國古典建築式樣

在臺灣延續的案例，包含盧毓駿（1904–1975）的「南海藝

文園區」建築群與中國文化大學、黃寶瑜（1918–2000）的

國立故宮博物院、修澤蘭（1925–2016）的陽明山中山樓

等。這些公共建築因建築師設計理念融入了中國古典

建築情懷和現代建築思想，成為外型古典、結構現代

的建築作品。

③ 國立故宮博物院。院藏清代歷史文書珍品：皇家建築圖檔文獻。https://theme.npm.edu.tw/exh112/QingArchitectural/（檢索日期：2024年6月 1日）

11 
寺廟修建過程繪製的圖稿，並有別具趣味的立體圖呈現

12 
「皇家建築師－樣式雷」展區

9
正面為主視覺的展牆，另一側為展櫃，同時區隔展場做出參觀動線

10
燈箱呈現的立面圖及貼於地板的平面圖

https://theme.npm.edu.tw/exh112/QingArchitectural/
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④ 臺北市立美術館。摩登生活：臺灣建築 1949-1983。https://www.tfam.museum/Exhibition/Exhibition_Special.aspx?id=753（檢索日期：2024年6月 1日）

國立故宮博物院為我國博物館機構中唯一的中央二級機關，雖然屬於「新建的博物館建築」，卻是歷史脈絡下

以「中國正統」的文化論述為定位、肩負「傳承中華文化道統」使命的館舍，直至臺灣政治民主化後，因更多元的身

分認同與政治結構改變而漸有新的轉向。即便如此，故宮院藏及北院展覽仍以「中華文物」為主。

此外，展出「皇家建築圖檔文獻」的「103圖書文獻特展室」空間本就以「文獻特展」為主要用途，相較其他通常展

出模型的建築展覽，內容自然聚焦在書圖檔案，而末端的「現代臺灣的古典建築」展區篇幅較小，幾乎只有建築師生

平介紹及少量代表建築照片，且與展覽主題及其他2個子題關聯較遠，也許是在策展過程中有特殊的考量或因素。

（三）臺北市立美術館「摩登生活：臺灣建築 1949–1983」

本特展由 3位策展人以「美援」、「中國復古」、「中國現代」、「在地現代」、「非典型」、「新生活」6個展示子

題，結合8所大學教育合作的建築模型，共展出了 30餘個 1983年北美館落成以前的重要臺灣建築案例④。

展覽主視覺像是透過建築材料中空板凝視「萬年商業大樓」，將代表現代性的商業建築置放在一種時隱時現、

模糊不清的曖昧氛圍中，傳達出展覽所聚焦的，正是一段經濟、社會、政治浮動不定的時代，以及這個時代中的

建築。這個手法也應用在展示上，形狀自由的半透明中空板不時出現在展間，以呈現一種現代風格的通透感，也

使觀眾成為可互動的一部分。

展覽入口以鄧南光的攝影作品〈戰後在臺日人拍賣家當（1946）〉揭開「序曲」，呈現甫經戰亂的混亂局勢，接以

臺灣銀行高雄分行、姜阿新洋樓等建築案例討論中日建築體系交接之際呈現的「再中國化」和折衷主義建築。「美

援」子題展出該時期（1951至 1965年）導入的美式系統性施工圖繪製方式、工程與設計實務及現代建築風格，以國立

臺灣大學農業陳列館、國立成功大學總圖書館（今未來館）說明美援在建築方面的影響，並有鋁製遮陽板等建築構

件增添展品豐富度。

13 
穿插在展間的中空板

14 
姜阿新洋樓建築模型，剖面展示內部空間兼具傳統建築語彙及現代
建築的通暢

https://www.tfam.museum/Exhibition/Exhibition_Special.aspx?id=753
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「中國復古」子題展示主體為使用現代構造、外觀

參考古代木構建築、內部依循需求規劃，且力求造形

與機能體用合一的原國立臺灣科學館（今國立臺灣工藝

研究發展中心－臺北當代工藝設計分館），並展示了陽

明山中山樓家具。「中國現代」子題呈現如東海大學、

國父紀念館等建築師自主創造、具有中國性的現代建

築，這些作品汲取中國傳統建築的精髓，而不是單純

對其仿古或復古。

「在地現代」子題轉向臺灣經濟成長及獨特現代化

過程中的在地建築經驗，如三信家商波浪大樓、北美

館等體現建築師現代性經驗，吸收歐、美、日方影響

的建築作品。「非典型」子題聚焦跳脫常規、不易歸類

的作品，襯托「現代」的多元歧異。最後，「新生活」子

題凝視「居住」這個社會議題，臺灣隨著經濟與都市發

展迎來的新生活型態，建築也逐漸商業化。

在參觀過程中，觀眾可發現一檔建築展覽不是只

有建築模型、攝影、書圖和建築師生平介紹，還可以

結合歷史文物和藝術創作，構築空間感和鑿刻歷史

感，覺察到空間變化和時間流動下的建築發展，體驗

不同時代背景生產的建築及其所承載的文化。

本展的另一特色，是充分利用展出地點「北美館」的

量體結構與基地位置，打開各向窗景，發揮現代建築的

開放與通透性，不僅引入自然光、打破美術館的白盒子

空間，更是讓窗外的圓山大飯店、臺北廣播電臺等建築

盡收觀眾眼中，成為真實而巨大的展品，像是中國園林

15 
展示中山樓的家具
 
16
北美館模型及重要事件年表

17
結合模型、藝術品、影片、家具等多元展品的建築展覽

18
展廳內圓山大飯店舊照及窗外圓山大飯店現況遙相對照

17

16

15

18
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造景藝術的框景，提醒觀眾身處的是一個建築展，更是

一座美術館。另一側窗外映入北美館擴建中的新園區，

則為觀眾進行了一場連接過去（展覽內容）、現在（北美

館建築）、未來（藝術園區）的跨時空對話。

建築展覽與博物館定位

國立臺灣博物館（以下簡稱臺博館）於 2005年起建

構「臺灣博物館系統」，陸續納入古生物館、南門館及

鐵道部園區，分別以臺灣「自然史」、「產業史」及「現代

性」為核心定位，並保存、活化再利用古蹟及周邊文化

資產。2006年底，臺博館啟動「二次戰後臺灣經典建築

設計圖說徵集計畫」，至今徵集大量的書圖、草圖、施

工圖、契約、文書、照片、影音出版等臺灣戰後建築

資料（國立臺灣博物館，2023；張雅倫，2024）。

是以，臺博館作為呈現臺灣人文與自然多樣性、

現代性發展的綜合型博物館，其建築相關展覽主題多

元，除了自各館建築歷史及外觀發展的建築展覽，

也因長期累積豐富的建築圖說資源，而逐漸有以建築

文件與檔案為主題、以特定建築師生命史及作品為主

題、以建築師制度或相關議題為主題的展覽。從早期

的臺博本館建築相關攝影或文件展，到近期以現代建

築師個人、制度或社會建築議題為主題的展覽等，大

致可見臺博館本館的建築展覽主題也隨博物館定位及

發展計畫開展。

展出年份 展名 展覽地點

2006年，臺博館啟動二次戰後臺灣經典建築設計圖說徵集計畫

2008 百年風華－臺灣博物館建築特展 臺博本館

2009 原鄉與現代－臺灣戰後建築文件展 臺博本館

2011 臺北百年印記－魅力古蹟攝影展 臺博本館

2013年，臺博館南門館開幕

2015 87級古蹟同窗會影像特展 臺博本館

2015 夢幻博物城：一個現代性的尋夢計畫 臺博本館

2015-2016 解構：李乾朗手繪臺博建築特展 南門館

2018-2019 前行無畏：陳仁和的建築時代 臺博本館

2020年，臺博館鐵道部園區開幕

2020 高瞻遠矚：高而潘建築作品珠玉展 南門館

2020-2021 臺灣鐵道旅館（1908-1945）特展 鐵道部園區

2021-2022 河溝頭的軌跡：舊臺北鐵道工場及鐵道車輛特展 鐵道部園區

2022 誰是建築師？二戰後臺灣現代建築師制度的演變 臺博本館

2023 時間行囊建築心：傅朝卿教授著作、手稿與鏡頭中的建築世界 南門館

2023-2024 當我們同宅一起：公宅設計與理想現代生活 鐵道部園區

2024-2025 形色質美：漢寶德的建築 臺博本館

2024-2025 另一種現場：修澤蘭 鐵道部園區

表 3  2006年起臺灣博物館系統大事紀及建築相關特展列表
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結論――博物館定位的具象化：
建築、展覽與文化

建築本身是文化的，博物館亦是如此。我們能透

過博物館建築保存集體記憶，也能自其中的建築展覽

接觸各時期、各地方的建築文化。本文以實際觀察 3檔

建築展覽案例，歸納博物館定位、博物館建築與建築

展覽間相承的軸線，接以整理臺博館近年建築相關展

覽並與前 3例相比較，呈現臺博館建築與建築展覽類型

多樣化的特殊性，雖然展覽與建築本體的關係較不清

晰，其中仍可發現博物館定位（現代性）與建築展覽（現

代建築）間的關聯性。

國立故宮博物院及臺北市立美術館雖皆為新建的

博物館建築，但在不同時代背景及發展脈絡中有相異

的時代任務與館舍定位（政治性／現代性），因此在

建築設計理念上截然不同，博物館建築各自反映出自

身的館舍定位，此種差異性也呈現在各自的建築展覽

中，有著「傳統」與「現代」迥然不同的性格與面向。

國家鐵道博物館籌備處與國立臺灣博物館本館建

築皆因歷史悠久而富有價值，建築展覽主題多圍繞

在博物館建築上，其中臺博館因「臺灣博物館系統計

畫」、「二次戰後臺灣經典建築設計圖說徵集計畫」，隨

著戰後建築圖說資料累積愈發厚實，所屬各館陸續開

放需綜合考量各館屬性及展覽檔期安排等因素，臺博

館的建築展覽類型也逐漸多元，未來臺博館系統相關

發展計畫、各館建築與建築展覽間的關係也值得持續

觀察。

綜合文中案例，可知博物館定位與博物館建築相

關聯，亦是形塑其建築展覽的核心因素，而建築展覽

的內容不限於服務建築專業社群，表現形式也能充滿

多樣性與可能性。臺灣不僅有久遠的原住民文化，經

歷荷西時期、清領時期、日治時期及中華民國政府遷

臺，也使建築充滿豐富的能量與表情，因此不乏舊有

建築改建的博物館，新建的博物館更是百花齊放。未

來建置以建築為主題的博物館之首步，即是對館舍定

位和目標有清楚的藍圖，對建築展覽的內容與表現形

式方能有更多元的想像，使其逐步成為形構文化認同

的場所，為博物館定位具象化。
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