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從博物館定位、原住民社群參與及展覽
實踐三向維度談文化輸出：
以史前館南島廳策展歷程為例
Reflections on Cultural Exports in Three Dimensions:
The Role of Museums,  Participation of Indigenous 
Communities, and Curation Practices- A Case Study 
of the Construction of the Austronesian Hall at the 
National Museum of Prehistory, Taiwan

方鈞瑋
國立臺灣史前文化博物館
Fang, Chun-Wei
National Museum of Prehistory, Taiwan

本文以國立臺灣史前文化博物館南島廳策展歷程為例，重思在博物館領域中發生
的文化輸出，呈現作為民族學博物館，當面臨去殖民浪潮及全球化帶來之既連結
又多元的當代世界，博物館思索國際博物館發展趨勢及其扮演之角色，透過展覽
主動創造與重塑觀眾對南島社會文化的理解。在本文中，筆者試圖以實際參與南
島廳策展歷程回應文化輸出的觀念，試圖指出，文化輸出並非單向、而是相互碰
撞和交會的動態過程，呈現為博物館定位、原住民社群參與及展覽實踐三向維度
的交織與激盪，如此建構起彼此連結且複雜交織的圖像。作為雙向動能的文化輸
出，一方面呈現國際的交流互動，另一方面展現在地的實踐交會。



2024 TAIWAN NATURAL SCIENCE　VOL.43 (4)07

Feature  

前言

2013年2月，在一場名為The Future of the Ethnographic 

Museum的研討會舉行前夕，會議主辦人Clare Harris與

Michael O’Hanlon在共同發表的一篇與研討會同名的文

章中，一開始刻意用激烈的文字點出 21世紀歐洲民族

學博物館面臨的挑戰：

讓我們從這個引起爭議的說法開場：民族學博物館

已死。它已不再具有功用，對於探索「他者」文化也

無法提供任何價值。（Let us begin with a provocation: the 

ethnographic museum is dead. It has outlived its usefulness and 

has nothing more to offer in pursuance of  ‘other’ cultures.）

這句話清楚點出，在這個全球化與多元文化背景

下的當代世界，西方跟世界的關係已然改變，民族學

博物館面臨自我認同與被認同的危機，是否能如過往

扮演理解他者文化的角色，答案將不再是肯定句，而

是成為疑問句。19世紀以來，一向扮演展示過去與他

者文化的民族學博物館，當面臨當代去殖民浪潮及全

球化帶來之既連結、多元甚或互為紋理的世界時，重

新思索自身的定位已是燃眉之急。①

尋求新角色定位的民族學博物館不只發生在歐

洲，影響所及也擴及包括臺灣的其他地區。在本文

中，筆者以實際參與國立臺灣史前文化博物館（以下簡

稱「史前館」）南島廳策展歷程為例②，呈現策展過程中

參與的工作坊、國際會議與活動等事件，如何對策展

中的南島廳產生思想上的激盪，進而影響展示策略的

選擇。筆者認為在博物館場域中發生的文化輸出並非

單向、而是相互碰撞和交會的過程，呈現為博物館定

位、原住民社群參與及展覽實踐這三向維度。由此，

文化輸出呈現為雙向動力的交織，一方面呈現國際的

交流互動，另一方面展現在地的實踐交會。

可不可以不要展示那麼多祖先的精品？

史前館於 2002年開館，開館之初推出臺灣自然史

廳、臺灣史前史廳與臺灣南島民族廳三個常設展廳。

歷經 16年後，2018年 10月啟動常設展更新，經過幾次

會議，考量展示更新的急迫性與經費等因素，決定優

先進行臺灣史前史廳與臺灣南島民族廳的全面更新。

為了蒐集「非博物館研究人員」對史前館一期展示臺灣

南島民族廳的看法，以及對未來南島廳的想像，從2019

年 4月起，史前館特別邀請五組團體③進行焦點團體

座談。在啟動更新之初之所以邀請這五種不同對象參

與焦點團體座談，反映史前館已經清楚認知，未來的

南島廳不是為了專家學者、而是為一般觀眾所打造，

因此希望在策展之初納入一般觀眾對未來南島廳的需

求、想像與理解，尋求博物館與服務社群之關連性。

在進行「非研究人員、非一線教育人員」④這組對象之

焦點團體座談時，當論及參與者對未來史前館南島廳

展示內容的期待時，一位在原住民文化機構服務的原

住民籍參與者有感而發的說出這段話：

我知道史前館收藏許多我們祖先的精美文物，但在

未來南島廳的展示中，你們可不可以不要展示那麼

多祖先的精品 ？ 因為這會讓來參觀的觀眾認為我

們原住民的文化只是停留在過去，這些技術已經消

失，現在已經不再發展。實際上，我們現在一樣可以

做出像祖先一樣那麼精美的東西。

① 關於歐洲民族學博物館對此浪潮的回應方式，有興趣的讀者可以參閱Clare Harris與Michael O’Hanlon合著的〈The future of the ethnographic museum〉
（2013）與Nicholas Thomas所著的〈We need ethnographic museums today―whatever you think of their history〉（2016）。

② 史前館於 2018年 10月開始啟動常設展更新，2020年 5月閉館進行更新製作工程，2023年 5月 19日重新開幕。
③ 這五組團體為：一線教育人員；非研究人員、非一線教育人員；具相關興趣或背景者；不具相關興趣或背景者；觀光旅遊業服務人員。
④ 所謂「非研究人員、非一線教育人員」之對象是指國內具有臺灣南島常設展示博物館、原住民族地方文化館、行政院原住民族委員會原住民族文化

發展中心等單位內的非研究人員及非一線教育人員。



2024 ���物�刊 164　43�．� 4期 08

 專題企劃

這段話清楚點出，對原住民而言，文物與文化認

同密切關連，呈現物件在文化傳遞及再創造等面向上

的特殊性。同時也指出對大眾而言，博物館是一個凍

結文物時間性、建構觀眾「過去」為何的再現場域。另

一方面，這段話也提醒著，在未來的南島廳中，不但

要用「傳統的」藏品述說與當代有關的故事，也必須用

當代的物件述說與過去和未來有關的故事。傳統和現

代並非斷裂的兩個範疇，而是連續不斷的發展歷程。

若此，接下來的問題是：我們如何透過徵集當代物件

述說與過去及未來相關的故事？

藝術創作作為方法

2019年9月國際博物館協會（ICOM）於日本京都舉行

每三年一次的大會，筆者有機會參與 ICOM旗下民族學

博物館及收藏專業委員會（International Committee for 

Museums and Collections of Ethnography, ICME）的會

議與活動。在參訪日本大阪民族學博物館（以下簡稱為

「民博」）的場外會議中，民博館長吉田憲司在專題演講

中提到，博物館作為理解人類多樣性與普同性的平臺

是民博面臨的挑戰。他同時提到，在民博陸續進行的

展廳更新中，開始納入當代藝術創作成為展品，以此

回應當代議題。他以非洲廳中的一件名為「生命之輪」

（Cycle of Life）的作品為例，指出莫三比克在 1992年內

戰結束後，許多廢棄的武器被改作為農耕用具，也有

人以此製作成藝術創作。「生命之輪」這件作品是民博

委託當地藝術家的創作，這件作品以廢棄的武器作為

材料，將其改作為丈夫騎著腳踏車後座載著妻子，旁

邊跟著一隻狗的藝術創作，象徵人們從戰爭狀態回歸

到日常生活（圖 1）。

將當代藝術創作加入民族學博物館的常設展示也

成為史前館南島廳的展示策略，其目的是將當代原民

藝術家的創作視為揭露與探索議題的途徑，並由此發

展出兩種方式：第一種是以委託方式邀請原住民藝術

家針對南島廳展示的議題進行創作。首先邀請藝術家

來館就展示內容進行討論，進而決定回應的主題並以

藝術創作作為載體，藉此呈現其觀點與主張。這包

括阿美族藝術家范志明以鮪魚罐頭作為材料進行的創

作――「沙西米」，以此回應太平洋因商業捕撈造成海

1
「生命之輪」的作品是莫三比克的
藝術家利用內戰結束後的武器作
為材料進行的創作，呈現為丈夫
騎著腳踏車後座載著妻子，旁邊
跟著一隻狗，象徵人們從戰爭狀
態回歸到日常生活



2024 TAIWAN NATURAL SCIENCE　VOL.43 (4)09

Feature  

洋資源耗竭的議題。另一個作品是達悟族藝術家飛魚

的作品――「謊言．罐頭」，以此批判核廢料儲存場對

達悟族人造成的健康威脅與環境正義的議題（圖 2）。第

二種策略是徵集原民藝術家已經創作、且與展示主題

相關的作品，例如阿美族藝術家希巨．蘇飛的作品――

「翅膀帶我回家」（圖 3）。這樣的作法並不僅僅將當代

原住民藝術家的創作作為激盪觀眾反思當代議題的展

示媒材，更重要的是重新定義民族學博物館中展示的

當代藝術品，並進而主張民族學博物館的藏品可以、甚

至必須是能融入當代生活與文化的創作品，不僅代表

當前文化的多樣性，也代表那些曾經遭受動盪、面對外

來殖民挑戰的傳統，藉此將更新後的南島廳打造為擁

有展現世界文化的能力，並能呈現與當今世界的相互

連結。這正是史前館南島廳提出的「南島世界．世界南

島」展覽主軸，先從南島族群的角度帶領觀眾認識南島

族群的歷史與文化；同時，南島地區發生的事件也是整

個世界文化史的一部分。正如導言文字所言：

「南島世界・世界南島」是個關於人群頻繁流動、故

事彼此交纏的常設展。位處太平洋的臺灣，一直是

人類遷徙與文化發展的重要節點。展覽述說的不是

他者，正是我們身處其中的南島世界，以及與全球

交錯協商的世界南島。

這段文字已清楚帶出「相關性」的議題，這也

是南島廳的展示主軸。即便是非南島族群的觀眾，

仍能在展覽中找到自己與南島文化間的關連。這種

主張的提出，基本上是回到民族學博物館成立的初

衷，亦即如何理解他者及其文化。在過去，理解他者

文化的方式是透過「差異性」，然而在今日這個因全

球化而促使世界、人群與文化交流更為頻繁且流動

的狀態下，因為彼此之間存在著各種的連結關係，

對他者的理解已無法用製作差異、一刀兩斷的方式

處理。若此，在策展實踐中，如何透過相關性進行跨

文化間的認識與理解？

2
達悟族藝術家飛魚的作品「謊言．罐頭」，以此批判核廢料
儲存場對達悟族人造成的健康威脅並帶出環境正義的討論

3
阿美族藝術家希巨．蘇飛的作品「翅膀帶我回家」，以此回
應戰爭的殘酷，並帶出臺灣原住民因不同政權的統治造成
其身分認同改變的事實
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與困境共處（Staying with the Trouble）

與此同時，2019年 ICME年會的主題為「多樣性與普同性」，以此回應當屆 ICOM京都大會的主題「博物館作為

文化樞紐：傳統的未來」。ICME藉此會議檢視博物館如何透過研究、保存、展示、行銷與活動策劃等方式連結不

同的觀眾，並促使民族學博物館進一步思考，是什麼將全世界的人類連結在一起，卻又不會忽視彼此之間的差異

性。ICME主張博物館提供了一個絕佳的場所，讓我們看到自己中的「他者」，並以超越你、我各自歷史的方式思考

我們共同的現在與未來。

值得注意的是，ICME在本次會議中邀請博物館人類學家Christina Kreps進行專題演講，題目為 “Staying with 

the Trouble” : Thinking beyond “Diversity and University”。Kreps認為民族學博物館長久以來面臨著一種兩難處境，

亦即如何在不忽視彼此差異的情況下，促進對人類普同性更為深刻的理解。當然，探究人類的「相似性」與「差異

性」一直是人類學研究中的經典課題之一。然而，即便「多樣性」與「普同性」的議題仍至關重要，Kreps提醒我們，

或許如Donna Haraway在《與困境共處》（Staying with the Trouble）一書中主張的，我們今日必須重新學習如何用

「部分聯繫」（partial connections）而非「普同性」與「特殊性」的觀點來理解世界。Haraway同時提出「觸手思維」

（tentacular thinking）的主張，用此描述一種多元且流動的思考方式，這種方式類似於章魚的觸手（tentacles），強

調交織、擴展、接觸和探索。Haraway認為，這個概念是當代世界認知的方式之一，並對傳統線性、清晰和分隔的

思考模式提出挑戰。具體而言，「觸手思維」強調在多樣性、複雜性和交織性的情境中找到連結和理解，呈現為一

種無固定中心、無穩定邊界的後現代思考方式。人們當今的任務應如章魚觸手般進行「觸手思維」，亦即追尋線索

和連結，探尋它們的交纏與形式，並辨識將我們連結起來的種種事物。當思考人類如何面對諸如環境和社會不公

等當代議題時，她鼓勵人們採取一種更加多元、開放、連結的方式來面對困難，並學會與困境共處（staying with 

the trouble），承認並直面我們所處世界的困境，而非逃避或簡化問題。簡而言之，「觸手思維」是一種強調連結、

探索與共生的思維方式，鼓勵人們在多樣性與不確定性中找到合作與適應的空間，並挑戰傳統的、侷限性的思維

結構。

依據這樣的主張，Haraway認為，人們的任務是「建立親屬關係」（make kin），尤其是尋找與人類、甚至是非

人類之「特異親屬」（oddkin）之間的連結，並對這些親屬負起「回應責任」（response-ability）。「oddkin」是Haraway

創造的語詞，結合了odd（特異的、異常的）和kin（親屬、家族），指涉非傳統的親族關係或連結，以此挑戰我們對

於家庭和血緣關係的傳統觀念。Haraway將oddkin作為一種非人的、跨物種的和跨時間的連結形式，強調我們不

僅僅與人類建立親屬關係，更與各種型態的生命（包括動植物、微生物及其他生物等）共同生活和互動。這樣的「親

屬」關係意味我們的責任不僅限於人類之間的義務，也擴展到所有與人類共享這個星球的生命。在Haraway的討論

中，oddkin是指一種基於相互關聯和共生的「新型親屬」概念，強調合作、依存、共生和共同承擔的責任，不是簡

單的血緣和家族結構。這樣的連結常常是不穩定的、異常的、出乎意料的，甚至是跨越物種界限的，表現出對異

質性的包容。總而言之，「與困境共處」指人們需要學習在多樣性中共存，彼此和諧相處，並在這個共享且瀕危的

地球上建立可持續性的未來。
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在南島廳策展過程中，這樣的觀點帶出以下的思考：南島是怎麼被連結起來的？如何理解南島與世界錯綜複

雜的關係？在這樣的情況下，必須找到超越血緣這種先天認定且具侷限性的標準，呈現當代博物館的包容性，展

現南島文化中流動的文化特質。於是，從南島族群的邏輯提出理解南島的方式成為重要的策略：「島是船．海是

路」，意指同島的居民如同搭載同一艘船的人們，彼此連結，所以必須共好；同時，海洋不是阻隔，而是連結島嶼

的道路。更甚者，「島是船．海是路」的概念讓展示的實踐基礎擴及到上述提及的異質性連結與關係當中。這樣的

文化邏輯也呈現在第一單元「Kita我們」的說明文字：

南島語中的「我們」有兩種說法，以馬來語為例，一種是排除聽者的kami，另一種是包含聽者的kita。以南島視野出

發，透過臺灣、島嶼東南亞與大洋洲的創世起源傳說，以及拓墾、貿易、遷徙、殖民等人與物的故事 — 藉由傳說與

故事，交織這片廣袤海域上豐富的行旅記憶，以及人群交會產生的多重歷史，呈現居住在此的「kita 我們」是誰，也

闡明「神話不比歷史虛構、科學不比故事權威」的主張。南島世界獨特的島嶼經驗與海洋思維，不只是在地的地方知

識，更蘊含啟發世界的思想和智慧。（圖4）

4
南島廳第一單元「Kita我們」試圖透過七則南島族群創生故事的多媒體影片，帶出海洋上豐富的行旅記憶，以及人群交會產生的多重歷史
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此外，在第四單元「交換」的展場中刻意打造的雜

貨店，透過人們身邊再熟悉不過的場景與商品，敘說

化身為各式商品（例如可樂飲料、巧克力、肥皂、洗髮

精等）的糖和棕櫚油從過去到現在對南島地區與人們造

成的種種影響，而這些緻密的關連性呈現為在地與世

界經濟體系的碰撞與交織，突顯在全球化、資本主義

和殖民歷史等背景脈絡如何影響在困境中實踐新型親

屬共處之課題（圖 5）。

結語

21世紀的民族學博物館面臨著當代身分定位的巨

大挑戰，但同時也提供了機會。全球化造就一個不斷

開展的多向連結世界，文化的存續呈現為一個「成為」

（becoming）的動態過程。博物館一方面需要成為反映

不同族群歷史與文化的包容性博物館，另一方面，藉

由與多樣化觀眾建立新的互動方式、找到相關性，並

5
南島廳第四單元「交換」的展場中刻意打造的雜貨店，敘說化身為各式商品的糖和棕櫚油，反思從過去到現在其對南島族群造成的種種影響
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且不迴避困難的議題，而是以開放的討論，正面迎接

這些挑戰。正如同《The Art of Relevance》一書作者Nina 

Simon所強調的，博物館必須將觀眾、社群和社會變遷

置於其工作核心，不僅關注物件的收藏和展示，還要

關注如何讓展示回應當代社會的議題，並產生意義（圖

6）。「相關性」（Relevance）是Simon在書中提出的一項

關鍵概念，亦即博物館必須維持與觀眾的相關性，才

能確保在當代社會及文化中繼續扮演具有影響力的角

色。這也是Duncan Cameron在 1971年之所以寫下〈The 

Museum, a Temple or the Forum〉一文時，所觀察到當

時博物館面臨的挑戰，亦即社會大眾對博物館的期待

不再只是作為生產知識的「殿堂」，而期盼博物館應該

更扮演作為「論壇」的角色，成為一個促進對話和文化

交流的空間，鼓勵反身性思維和公眾參與。博物館因

此更具當代性和社會責任，並促進公共教育和社會討

論。在論壇的模式下，博物館中的展示並非絕對的真

理，而是試圖呈現文化和歷史的多樣性和複雜性，鼓

勵觀眾提出問題、質疑權威，進而啟動開放的對話和

思辨。

這篇文章中，以史前館南島廳策展歷程為例，試

圖呈現在這個相互碰撞和交會的當代，必須從博物館

定位、原住民社群參與及展覽實踐來理解在博物館空

間中發生文化輸出現象。這三個面向各自代表不同的

能量、行動規模和可能性，它們不能被化約成為一個

單向的歷程，也不能被彼此區隔，因為這三者彼此建

構，同時也相互影響著彼此。
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6
在《The Art of Relevance》一書中，作者Nina Simon強
調，博物館必須維持與觀眾的相關性，才能確保其在當代社
會及文化中繼續扮演具有影響力的角色
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