
國立中正紀念堂管理處作業基金

收支餘絀預計表

前年度決算數

科        目

本年度預算數 上年度預算數

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％

236,256 100.00 218,583 100.00 267,066 100.00 -48,483 -18.15

25,725 10.89 27,044 12.37 26,750 10.02 294 1.10

25,725 10.89 27,044 12.37 26,750 10.02 294 1.10

20,469 8.66 18,200 8.33 17,950 6.72 250 1.39

20,469 8.66 18,200 8.33 17,950 6.72 250 1.39

190,062 80.45 173,339 79.30 222,366 83.26 -49,027 -22.05

186,536 78.96 165,429 75.68 191,566 71.73 -26,137 -13.64

3,526 1.49 7,910 3.62 30,800 11.53 -22,890 -74.32

260,007 110.05 295,913 135.38 305,550 114.41 -9,637 -3.15

60,558 25.63 82,549 37.77 104,020 38.95 -21,471 -20.64

60,558 25.63 82,549 37.77 104,020 38.95 -21,471 -20.64

16,205 6.86 19,350 8.85 13,828 5.18 5,522 39.93

16,205 6.86 19,350 8.85 13,828 5.18 5,522 39.93

183,245 77.56 194,014 88.76 187,702 70.28 6,312 3.36

183,245 77.56 194,014 88.76 187,702 70.28 6,312 3.36

-23,751 -10.05 -77,330 -35.38 -38,484 -14.41 -38,846 100.94

16,824 7.12 16,682 7.63 15,994 5.99 688 4.30

1,681 0.71 1,356 0.62 668 0.25 688 102.99

1,681 0.71 1,356 0.62 668 0.25 688 102.99

15,143 6.41 15,326 7.01 15,326 5.74 -

13,079 5.54 13,826 6.33 13,826 5.18 -

89 0.04 - - -

80 0.03 - - -

260 0.11 - - -

1,635 0.69 1,500 0.69 1,500 0.56 -

16,824 7.12 16,682 7.63 15,994 5.99 688 4.30

-6,927 -2.93 -60,648 -27.75 -22,490 -8.42 -38,158 169.67

中華民國114年度 單位:新臺幣千元
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註：1.百分比及前年度決算數細數之和與總數或略有出入，係四捨五入關係。以下各表同。
　　2.本年度預算數係依行政院主計總處修正「作業基金採企業會計準則適用收支餘絀表科目核
      定表」，自「資產使用及權利金收入」重分類至「使用規費收入」；相關科目前年度決算
      數及上年度預算數並配合重分類。



國立中正紀念堂管理處作業基金

餘絀撥補預計表

上年度預算數

科        目

本年度預算數

金    額 ％ 金    額 ％

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

- -

22,660 100.00 60,648 100.00

22,660 100.00 60,648 100.00

- -

- -

- -

22,660 100.00 60,648 100.00

- -

22,660 100.00 37,678 62.13

- 22,970 37.87

- -

- -

中華民國114年度 單位:新臺幣千元
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國立中正紀念堂管理處作業基金
現 金 流 量 預 計 表

預    算    數

-60,648

-1,356

-62,004

35,000

-27,004

1,356

-25,648

-23,682

-18,010

-41,692

34,090

34,090

-33,250

37,025

3,775

 中華民國114年度                        單位:新臺幣千元

項                                                  目
▼業務活動之現金流量                
                                    
        
　本期賸餘（短絀）                  
                                    
        
　利息股利之調整                    
                                    
        
　未計利息股利之本期賸餘（短絀）    
                                    
        　調整項目                          
                                    
        　未計利息股利之現金流入（流出）    
                                    
        
　收取利息                          
                                    
        
▼業務活動之淨現金流入（流出）      
                                    
        
▼投資活動之現金流量                
                                    
        　增加不動產、廠房及設備、礦產資源  
                                    
        
　增加無形資產及其他資產            
                                    
▼投資活動之淨現金流入（流出）      
                                    
        
▼籌資活動之現金流量                
                                    
        　增加基金、公積及填補短絀          
                                    
        ▼籌資活動之淨現金流入（流出）      
                                    
        
▼現金及約當現金之淨增（淨減）      
                                    
        
▼期初現金及約當現金                
                                    
        
▼期末現金及約當現金                
                                    
        



國立中正紀念堂管理處作業基金
現 金 流 量 預 計 表

說                               明

114年度                        單位:新臺幣千元

提列不動產、廠房及設備折舊7,500千元、遞
延資產攤銷27,500千元。

購置不動產、廠房及設備23,682千元及增加
遞延資產18,010千元。

國庫增撥基金22,090千元、公積12,000千元
。



國立中正紀念堂管理處作業基金

教學收入明細表

科目及營運項目 說明

數量 金額

    27,044

    27,044

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

單位 預    算    數

單價(元 )
教學收入                        
                            　推廣教育收入                  
                            

文化藝術及文化創意研習班、
創藝學園及冬夏令營等收入。



國立中正紀念堂管理處作業基金

規費收入明細表

科目及業務項目 預算數 說明

18,200

18,200

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

規費收入                     
                             　使用規費收入               
                             

展廳(含特展)、演藝廳等場地租借收入。



國立中正紀念堂管理處作業基金

其他業務收入明細表

科目及業務項目 預算數 說明

173,339

165,429

7,910

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

其他業務收入                 
                             　文化機構發展補助收入       
                             
  

文化部核給補助文化機構經常支出165,429千元。

　其他補助收入               
                             
  

文化部核給補助多元文化交織‧古蹟風華再現─
中正紀念堂服務升級計畫7,910千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

業務外收入明細表

科目及業務項目 預算數 說明

16,682

1,356

1,356 存款利息收入。

15,326

13,826

1,500 出版品及文創商品寄售拆帳收入。

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

業務外收入                   
                             　財務收入                   
                             　　利息收入                 
                             　其他業務外收入             
                             　　資產使用及權利金收入     
                             
  

委外經營商店場地租借收入及展廳(含特展)、演
藝廳等權利金收入。

　　雜項收入                 
                             



國立中正紀念堂管理處作業基金

勞務成本明細表

科目及營運項目 單位

本年度預算數

金    額

    82,549

    82,549

    47,247

    20,747

    10,595

    2,147

    6,275

    2,899

    4,584

    32,645

    

    208

    671

    4,415

    600

    2,690

    23,011

    1,050

    1,807

    

    1,807

    830

    330

    

    500

    

    

    20

    20

中華民國114年度

數    量
平均單

位
成本(元)

勞務成本                                  
                  　服務成本                                
                  　　用人費用                              
                  　　　正式員額薪資                        
                  　　　聘僱及兼職人員薪資                  
                  　　　加(夜)班費                          
                  　　　獎金                                
                  　　　退休及卹償金                        
                  　　　福利費                              
                  　　服務費用                              
                  　　　郵電費                              
                  　　　旅運費                              
                  　　　印刷裝訂及公告費                    
                  　　　修理保養及保固費                    
                  　　　保險費                              
                  　　　一般服務費                          
                  　　　專業服務費                          
                  　　　推展費                              
                  　　材料及用品費                          
                  　　　使用材料費                          
                  　　　用品消耗                            
                  　　租金與利息                            
                  　　　機器租金                            
                  　　　交通及運輸設備租金                  
                  　　　什項設備租金                        
                  　　稅捐與規費（強制費）                  
                  　　　規 費                               
                  　　會費、捐助、補助、分攤、救助（濟）與
交流活動費          

　　　會費                                
                  



上年度預算數 前年度決算數

金    額 金    額

104,020 60,558

104,020 60,558

45,202 40,846

19,791 17,298

10,171 9,991

2,074 1,621

5,923 5,010

2,975 2,569

4,268 4,356

56,391 17,203

15

193 210

811 335

10,582 2,848

660 230

2,590 3,192

40,505 9,325

1,050 1,049

1,837 2,002

10

1,837 1,992

570 470

70

75

500 395

2

2

20 36

20 36

單位:新臺幣千元

數    量
平均單
位

成本(元)
數    量

平均單
位

成本(元)



國立中正紀念堂管理處作業基金

勞務成本說明

科　　目

中華民國114年度

510100     
勞務成本

    510102-1000
　　用人費用

    510102-2000
　　服務費用

    510102-3000
　　材料及用品費

    510102-4000
　　租金與利息

    510102-7000
　　會費、捐助、補助、分攤、救
助（濟）與交流活動費



國立中正紀念堂管理處作業基金

勞務成本說明

說　　　明

中華民國114年度

辦理文化藝術活動、展覽、史蹟研究及典藏品維護等處務業務74,639千元、多元文化交織‧古蹟風華再現─中正
紀念堂服務升級計畫7,910千元，共計82,549千元。

依照「全國軍公教員工待遇支給要點」及總預算共同性費用編列基準表所定基準編列，用人費用共計47,247千元
，分述如下：
1.正式員額薪資：按預算員額依照「全國軍公教員工待遇支給要點」編列職員23人薪金、技工工友1人工資計
20,747千元。
2.聘僱及兼職人員薪資：按核定薪點編列聘用人員3人及約僱職員17人薪金計10,595千元。
3.加(夜)班費：因業務需要延長工作時間之加班費645千元，及依業務需要無法依規定休假之未休假加班費1,502
千元，共計2,147千元。
4.獎金：依規定編列之考績獎金及年終獎金計6,275千元。
5.退休及卹償金：依規定提存員工退休及離職儲金計2,899千元。
6.福利費：依法分攤員工之公務人員保險費、勞工保險費及全民健康保險費；休假旅遊補助及員工生活津貼等其
他福利費計4,584千元。

1.旅運費：國外旅費(2025年世界博覽會科技藝術暨大阪博物館考察計畫)181千元及貨物運費等計27千元，共計
208千元。
2.印刷裝訂及公告費：依業務需要印製及裝訂各式表單等計671千元。
3.修理保養及保固費：因維持資產正常運作或防止其損壞而修繕養護、換置等維護費2,050千元，以及多元文化交
織‧古蹟風華再現─中正紀念堂服務升級計畫一般房屋修護費、其他建築修護費、機械及設備修護費等2,365千元
，共計4,415千元。
4.保險費：依業務需要按投保金額及現行費率編列之財產、展品及志工意外險保費等計600千元。
5.一般服務費：依業務需要編列節目演出費等費用2,690千元。
6.專業服務費：依業務需要編列講課鐘點費、稿費、出席費、審查費、電腦軟體服務費及辦理自辦展覽等其他專
業服務費等17,006千元、委託調查研究費460千元，以及多元文化交織‧古蹟風華再現─中正紀念堂服務升級計畫
工程及管理諮詢服務費5,545千元，共計23,011千元。
7.推展費：致贈外賓紀念品及辦理各項活動所需推展費計1,050千元。

用品消耗：依業務需要，編列辦公用品、服裝、食品及其他消耗等費用計1,807千元。

1.機器租金：依業務需要編列行政管理系統軟體租賃費用計330千元。
2.什項設備租金：依業務需要編列常設展覽語音導覽設備租賃費用計500千元。

會費：依業務需要參加學術團體之常年會費計20千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

教學成本明細表

科目及營運項目 單位

本年度預算數

金    額

    19,350

    19,350

    18,692

    165

    100

    510

    100

    17,817

    658

    658

中華民國114年度

數    量
平均單

位
成本(元)

教學成本                                  
                  　推廣教育成本                            
                  　　服務費用                              
                  　　　印刷裝訂及公告費                    
                  　　　修理保養及保固費                    
                  　　　保險費                              
                  　　　一般服務費                          
                  　　　專業服務費                          
                  　　材料及用品費                          
                  　　　用品消耗                            
                  



上年度預算數 前年度決算數

金    額 金    額

13,828 16,205

13,828 16,205

13,250 15,976

125 247

100 1

210 422

100 21

12,715 15,285

578 229

578 229

單位:新臺幣千元

數    量
平均單
位

成本(元)
數    量

平均單
位

成本(元)



國立中正紀念堂管理處作業基金

教學成本說明

科　　目

中華民國114年度

510300     
教學成本    510304-2000
　　服務費用

    510304-3000
　　材料及用品費



國立中正紀念堂管理處作業基金

教學成本說明

說　　　明

中華民國114年度

辦理文化藝術及文化創意研習班、創藝學園及冬夏令營等活動，本項經費計需19,350千元。

1.印刷裝訂及公告費：依業務需要印製裝訂表單及招生簡章等計165千元。
2.修理保養及保固費：依業務需要編列什項設備修護費100千元。
3.保險費:依業務需要編列二代健保費及學員保險費等計510千元。
4.一般服務費：依業務需要編列匯費、手續費100千元。
5.專業服務費：依業務需要編列教師講課鐘點費、稿費及出席費等費用計17,817千元。

用品消耗：依業務需要編列教材及其他消耗等費用計658千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

管理及總務費用明細表

前年度決算數 上年度預算數 科目及業務計畫項目 本年度預算數

183,245 187,702 194,014

183,245 187,702 194,014

81,005 86,435 88,245

35,129 38,626 37,324

5,018 5,325 5,541

2,288 3,100 3,239

9,837 10,724 10,173

21,444 21,026 24,164

250

7,037 7,631 7,801

1 3 3

54,470 54,775 59,015

11,483 10,000 12,617

766 980 942

81 322 322

127 214 214

5,282 4,830 5,148

204 298 282

32,588 35,015 36,808

3,811 2,937 2,503

130 179 179

10,014 10,995 11,217

158 597 497

9,856 10,398 10,720

798 450 490

376 350 350

10

412 100 140

36,903 35,000 35,000

7,937 7,500 7,500

28,966 27,500 27,500

22 12 12

7 7 7

15 5 5

32 35 35

2 5 5

30 30 30

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

管理及總務費用                          
                    　管理費用及總務費用                    
                    　　用人費用                            
                    　　　正式員額薪資                      
                    　　　聘僱及兼職人員薪資                
                    　　　加(夜)班費                        
                    　　　獎金                              
                    　　　退休及卹償金                      
                    　　　資遣費                            
                    　　　福利費                            
                    　　　提繳費                            
                    　　服務費用                            
                    　　　水電費                            
                    　　　郵電費                            
                    　　　旅運費                            
                    　　　印刷裝訂及公告費                  
                    　　　修理保養及保固費                  
                    　　　保險費                            
                    　　　一般服務費                        
                    　　　專業服務費                        
                    　　　公關慰勞費                        
                    　　材料及用品費                        
                    　　　使用材料費                        
                    　　　用品消耗                          
                    　　租金與利息                          
                    　　　機器租金                          
                    　　　交通及運輸設備租金                
                    　　　什項設備租金                      
                    　　折舊、折耗及攤銷                    
                    　　　不動產、廠房及設備折舊            
                    　　　攤銷                              
                    　　稅捐與規費（強制費）                
                    　　　消費與行為稅                      
                    　　　規 費                             
                    　　會費、捐助、補助、分攤、救助（濟）
與交流活動費          

　　　會費                              
                    　　　補貼（償）、獎勵、慰問與救助（濟
）                    



國立中正紀念堂管理處作業基金

管理及總務費用說明

科　　目

中華民國114年度

515000     
管理及總務費用

    515001-1000
　　用人費用

    515001-2000
　　服務費用

    515001-3000
　　材料及用品費

    515001-4000
　　租金與利息

    515001-5000
　　折舊、折耗及攤銷

    515001-6000
　　稅捐與規費（強制費）

    515001-7000
　　會費、捐助、補助、分攤、救
助（濟）與交流活動費



國立中正紀念堂管理處作業基金

管理及總務費用說明

說　　　明

中華民國114年度

辦理本處建築物及公園之設施、花卉樹木、機電設備等日常維護及行政管理工作計畫，本項經費計需194,014千元
。

依照「全國軍公教員工待遇支給要點」及總預算共同性費用編列基準表所定基準編列，用人費用共計88,245千元
，分述如下：
1.正式員額薪資：按預算員額依照「全國軍公教員工待遇支給要點」編列職員26人薪金、技工工友10人工資及駐
衛警14人警餉計37,324千元。
2.聘僱及兼職人員薪資：按核定薪點編列約僱職員11人薪金計5,541千元。
3.加(夜)班費：因業務需要延長工作時間之加班費976千元，及依業務需要無法依規定休假之未休假加班費2,263
千元，共計3,239千元。
4.獎金：依規定編列之考績獎金及年終獎金計10,173千元。
5.退休及卹償金：依規定提存員工退休及離職儲金，暨退休公務人員月退休金、退休人員一次退休金及優惠存款
利息差額補貼計24,164千元。
6.福利費：依法分攤員工之公務人員保險費、勞工保險費及全民健康保險費；休假旅遊補助及員工生活津貼等其
他福利費計7,801千元。
7.提繳費：按僱用勞工投保薪資總額及規定費率提繳員工工資墊償費用計3千元。

1.水電費：依業務量水準及相關設備需要編列之水費、電費等動力費用計12,617千元。
2.郵電費：依業務公務聯絡等需要編列之郵費、電話費及數據通信費等計942千元。
3.旅運費：依業務需要編列國內旅費40千元、其他旅運費等計282千元，共計322千元。
4.印刷裝訂及公告費：依業務需要印製及裝訂各式表單等計214千元。
5.修理保養及保固費：為維持資產設備正常運作或防止其損壞而修繕、換置等維護費計5,148千元。
6.保險費：依法辦理公務車輛及公務動產、不動產所需之各種責任保險費計282千元。
7.一般服務費：依年度需要編列廁所暨公園環境清潔32人、駕駛1人、花壇草花維護8人、機電維護6人、日夜間保
全18人等外包費36,493千元及體育活動費315千元，共計36,808千元。
8.專業服務費：依業務需要編列機電設備檢驗費、講座鐘點費、稿費、出席費、審查費及其他服務費計2,503千元
。
9.公關慰勞費：為應業務需要編列加強與各界公共關係之費用計120千元，以及對員工慰勞、餽贈等費用計59千元
，共計179千元。

1.使用材料費：依業務需要編列耗用燃料及設備零件等費用計497千元。
2.用品消耗：依業務需要編列辦公用品、報章雜誌、園藝用品、美化環境、清潔用品、食品及警衛服裝等費用計
10,720千元。

1.機器租金：依業務需要編列影印機、財產管理系統租賃等費用計350千元。
2.什項設備租金：依業務需要編列電話交換機等費用計140千元。

1.機械及設備折舊：以機械及設備價值為基礎，依直線法計提折舊費用計6,200千元。
2.交通及運輸設備折舊：以交通及運輸設備價值為基礎，依直線法計提折舊費用600千元。
3.什項設備折舊：以什項設備價值為基礎，依直線法計提折舊費用700千元。
4.遞延資產攤銷：以遞延資產價值為基礎，依直線法計提攤銷費用27,500千元。

1.消費行為稅：依法繳交公務車輛使用牌照稅計7千元。
2.規費：依法繳交公務車輛使用燃料費計5千元。

1.會費：依業務需要參加國際組織之常年會費計5千元。
2.補貼(償)、獎勵、慰問與救助(濟)：依文化部及所屬機關（構）工作績優人員獎勵要點編列獎勵費用30千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

固定資產建設改良擴充明細表

項                目

不動產、廠房及設備

土　　地 土地改良物 房屋及建築 機械及設備 什項設備

專案計畫 4,000 6,000

　繼續計畫 4,000 6,000

4,000 6,000

一般建築及設備計畫 9,060 485 4,137

　一次性項目 9,060 485 4,137

　合    計 13,060 485 10,137

中華民國114年度

交通及運輸
設     備

 1.多元文化交織‧古蹟風
華再現─中正紀念堂服務升
級計畫

多元文化交織·古蹟風華再現—中正紀念堂服務升級計畫之遞延資產依中央政府各機關工程管理費支用要點規定，按0.7%-3%估算工程管理費7,580千元；本年度編列615千元。



不動產、廠房及設備

合    計 說  明
租賃資產 其    他 小    計

10,000 10,000

10,000 10,000

10,000 10,000

13,682 13,682

13,682 13,682

23,682 23,682

單位:新臺幣千元

投資性
不動產租賃權益

改    良
生產性
植    物

一、機械及設備：
購置或汰換空調及
機電等相關設備
4,000千元。
二、什項設備：購
置或汰換演藝廳空
間調整等相關設備
6,000千元。

一、機械及設備：
購置或汰換電腦設
備等1,060千元，及
前瞻5G計畫購置5G
展示相關設備等
8,000千元，共計
9,060千元。
二、交通及運輸設
備：購置或汰換園
區監視器系統相關
設備等485千元。
三、什項設備：購
置或汰換圖書、研
習教室相關設備等
137千元，及前瞻5G
計畫購置5G展示銀
幕相關設備等4,000
千元，共計4,137千
元。

古蹟風華再現—中正紀念堂服務升級計畫之遞延資產依中央政府各機關工程管理費支用要點規定，按0.7%-3%估算工程管理費7,580千元；本年度編列615千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

固定資產建設改良擴充資金來源明細表

項                    目

自有資金

營運資金 國庫撥款 其他

專案計畫 10,000

　繼續計畫 10,000

10,000

一般建築及設備計畫 1,682 12,000

　一次性項目 1,682 12,000

　合    計 1,682 22,000

中華民國114年度

出售不適用
資   　 產

 1.多元文化交織‧古蹟風華再現─中正紀
念堂服務升級計畫



自有資金 外借資金

小      計
國內借款 國外借款

小     計 合      計

金額 ％ 金額 ％ 金額 ％

10,000 42.23 - 10,000 42.23

10,000 42.23 - 10,000 42.23

10,000 42.23 - 10,000 42.23

13,682 57.77 - 13,682 57.77

13,682 57.77 - 13,682 57.77

23,682 100.00 - 23,682 100.00

單位:新臺幣千元



國立中正紀念堂管理處作業基金

固定資產建設改良擴充計畫預期進度明細表

項            目

全                    部                    計                    畫

資        金        來        源

自    有    資    金

外借資金
營運資金 國庫撥款 其他

專案計畫 188,391 24,926 163,465

　繼續計畫 188,391 24,926 163,465

188,391 24,926 163,465

一般建築及設備計畫 13,682 1,682 12,000

　一次性項目 13,682 1,682 12,000

　合    計 202,073 26,608 175,465

中華民國114年度

投    資

總    額
出售不適用
資　　　產

 1.多元文化交織‧古蹟風華再現─
中正紀念堂服務升級計畫



全                    部                    計                    畫 預算數

本    年    度 截至本年度累計數

金    額 金    額

10,000 5.31 90,395 47.98

10,000 5.31 90,395 47.98

3.00 -12.38 10,000 5.31 90,395 47.98

13,682 100.00 13,682 100.00

13,682 100.00 13,682 100.00

23,682 11.72 104,077 51.50

單位:新臺幣千元

目標
能量

進度
起迄
年月

資　
金

成本
率

（％
）

現　值
報酬率
（％）

收回
年限
(年)

占全部
計畫％

占全部
計畫％

轉型為
多元發
展的綜
合性園
區，包
括「藝
文展演
園區」
，提升
文化藝
術及文
化創意
底蘊的
「推廣
教育園
區」，
以及民
眾休閒
遊憩的
「觀光
遊憩園
區」。

104.0
1
116.1
2



國立中正紀念堂管理處作業基金

資產折舊明細表

項        目

不動產、廠房及設備

其他
什項設備 租賃資產

前年度決算資產原值 117,088 10,895 156,189

上年度預計增減資產原值 11,491 5,900 26,970

本年度預計增減資產原值 13,060 485 10,137

資產重估增值額

141,639 17,280 193,296

本年度應提折舊額 6,200 600 700

6,200 600 700

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

投資性
不動產土    地

改 良 物
房 屋 及
建    築

機 械 及
設    備

交 通 及
運輸設備

租賃權益
改    良

生產性
植  物

本年度(12月底)資產總額

　管理及總務費用        
                        
本表不含下列非折舊性資產：
一、交通及運輸設備800萬元：
    前年度決算數資產原值(珍貴動產)800萬元。
二、什項設備560萬元：
    前年度決算數資產原值(珍貴動產)560萬元。
三、其他(什項資產)：
    前年度決算數資產原值92億2,386萬7千元。
  (一)土地(珍貴不動產)87億3,559萬元。
  (二)土地(非珍貴不動產)27萬4千元。
  (三)房屋及建築(珍貴不動產)4億8,800萬3千元。



合    計

284,172

44,361

23,682

352,215

7,500

7,500

單位:新臺幣千元



國立中正紀念堂管理處作業基金

基金數額增減明細表

項        目 金    額

328,218

22,090

22,970

327,338

中華民國114年度

期初基金數額                          
  　加：                                
  　　以前年度公積撥充                  
  　　賸餘撥充                          
  　　以國有財產撥充                    
  　　國庫增撥數                        
  

　　其他                              
  　減：                                
  　　填補短絀                          
  　　折減基金繳庫                      
  　　其他                              
  期末基金數額                          
  



國立中正紀念堂管理處作業基金

基金數額增減明細表
單位:新臺幣千元

說    明

以現金增撥，多元文化交織．古蹟風華再
現－中正紀念堂服務升級計畫不動產、廠
房及設備10,000千元與遞延資產12,090千
元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

預計平衡表

科        目 比較增減
實際數 預計數 預計數

487,464 資產 350,747 377,305 -26,558

152,597 流動資產 127,727 160,977 -33,250

28,645 　現金 3,775 37,025 -33,250

114,230 　流動金融資產 114,230 114,230

505 　應收款項 505 505

2,968 　存貨 2,968 2,968

6,249 　預付款項 6,249 6,249

　準備金

160,882 不動產、廠房及設備 213,825 197,643 16,182

31,359 　機械及設備 43,510 36,650 6,860

9,392 　交通及運輸設備 14,778 14,893 -115

120,030 　什項設備 155,537 146,100 9,437

100 　購建中固定資產

1,324 無形資產 1,092 1,092

1,324 　無形資產 1,092 1,092

172,661 其他資產 8,103 17,593 -9,490

44,773 　遞延資產 8,083 17,573 -9,490

127,888 　什項資產 20 20

487,464 合    計 350,747 377,305 -26,558

23,409 負債 23,409 23,409

17,715 流動負債 17,715 17,715

1,014 　應付款項 1,014 1,014

16,701 　預收款項 16,701 16,701

5,694 其他負債 5,694 5,694

　遞延負債

5,694 　什項負債 5,694 5,694

464,055 淨值 327,338 353,896 -26,558

423,955 基金 327,338 328,218 -880

423,955 　基金 327,338 328,218 -880

35,449 公積 25,678 -25,678

35,449 　資本公積 25,678 -25,678

4,651 累積餘絀

4,651 　累積賸餘

487,464 合    計 350,747 377,305 -26,558

中華民國114年12月31日 單位:新臺幣千元

112年12月31日 114年12月31日 113年12月31日

投資、長期應收款、貸墊款及準備
金



附    註：
1.信託代理與保證資產科目,本年預算數:$5,061千元、上年預算數:$10,027千元、前年度決算數:$5,061
千元
2.信託代理與保證負債科目,本年預算數:$5,061千元、上年預算數:$10,027千元、前年度決算數:$5,061
千元
3.信託代理與保證資產(負債)科目主要係廠商提供作為履約保證用之保證品及保固保證之設定質權定期存
單。



國立中正紀念堂管理處作業基金

５年來主要營運項目分析表

年 度 及 項 目 單位 數    量 說        明

82,549

5,300,000 15.58 82,549

5,300,000 15.58 82,549

104,020

5,300,000 19.63 104,020

5,300,000 19.63 104,020

60,558

3,202,377 18.91 60,558

3,202,377 18.91 60,558

65,713

1,099,300 59.78 65,713

1,099,300 59.78 65,713

78,688

746,346 105.43 78,688

746,346 105.43 78,688

中華民國114年度 單位:新臺幣千元

單位成本(元)
或平均利(費)率 預(決)算數

本年度預算數           
       

        
　服務成本             
       

人次    
　　館務服務           
       

人次    
上年度預算數           
       

        
　服務成本             
       

人次    
　　館務服務           
       

人次    
前年度決算數           
       

        
　服務成本             
       

人次    
　　館務服務           
       

人次    
111年度決算數          
               
　服務成本             
       

人次    
　　館務服務           
       

人次    
110年度決算數          
       

        
　服務成本             
       

人次    
　　館務服務           
       

人次    



國立中正紀念堂管理處作業基金

員工人數彙計表

科          目 說        明

116 -4 112

49 49

24 24

9 -3 6

2 2

1 -1

3 3

28 28

116 -4 112

中華民國114年度 單位:人

上年度最高
可進用員額數

本年度
增減( - )數

本年度最高
可進用員額數

業務支出部份：         
       專任人員               
       　職員                 
       　駐衛警               
       　技工                 
       

技工1人自願退職，業經行政院減列在案；另有
技工2人屆齡退休應予減列。

　工友                 
       　駕駛                 
       

駕駛1人離職，業經行政院減列在案。

　聘用                 
       　約僱                 
       總　　　計             
       本年度編列外包費(勞務承攬)36,493千元，係包括日夜間保全18人、駕駛1人、廁所暨公園環境清潔維
護32人、花壇暨草花園藝維護8人及機電維護工作6人。



國立中正紀念堂管理處作業基金

用人費用彙計表

科          目 津  貼

獎                    金 退  休  及  恤  償  金

其  他 退休金

58,071 16,136 5,386 9,220 7,228 27,063

20,747 10,595 2,147 3,930 2,345 2,899

20,747 1,466 2,605 2,345 2,235

20,275 1,431 2,545 2,266 2,163

472 35 60 79 72

10,595 681 1,325 664

10,595 681 1,325 664

37,324 5,541 3,239 5,290 4,883 24,164

37,324 2,898 4,597 4,883 23,826

34,053 2,533 4,192 4,378 22,966

3,271 365 405 505 860

5,541 341 693 338

5,541 341 693 338

58,071 16,136 5,386 9,220 7,228 27,063

58,071 16,136 5,386 9,220 7,228 27,063

中華民國114年度

正式員
額薪資

聘僱人
員薪資

加(夜)
班 費 年  終

獎  金
考  績
獎  金

績  效
獎  金

業務支出部分      
  　勞務成本        
  　　正式人員      
  　　　職員        
  　　　工員        
  　　聘僱人員      
  　　　職員        
  　管理及總務費用  
  　　正式人員      
  　　　職員        
  　　　工員        
  　　聘僱人員      
  　　　職員        
    合      計      
  總      計        
  
1.本年度編列外包費(勞務承攬)36,493千元，係包括日夜間保全18人、駕駛1人、廁所暨公園環境清潔維護32人、花壇暨草花園藝維護8人及機電維護工作6人。
2.年終獎金係依軍公教人員年終工作獎金發給注意事項，編列102人，9,220千元；考績獎金係依公務人員考績法，編列71人，7,228千元。



退  休  及  恤  償  金

資遣費

福利費

提繳費 合    計 總    計
恤償金 其  他

7,906 107 4,372 3 135,492 135,492

3,375 48 1,161 47,247 47,247

1,825 48 762 32,033 32,033

1,762 48 637 31,127 31,127

63 125 906 906

1,550 399 15,214 15,214

1,550 399 15,214 15,214

4,531 59 3,211 3 88,245 88,245

3,702 59 2,999 3 80,291 80,291

3,083 59 1,851 73,115 73,115

619 1,148 3 7,176 7,176

829 212 7,954 7,954

829 212 7,954 7,954

7,906 107 4,372 3 135,492 135,492

7,906 107 4,372 3 135,492 135,492

單位:新臺幣千元

兼任人員
用人費用分擔保

險  費
傷病醫
藥  費

提撥福
利  金

人、花壇暨草花園藝維護8人及機電維護工作6人。
千元；考績獎金係依公務人員考績法，編列71人，7,228千元。



國立中正紀念堂管理處作業基金

各項費用彙計表

合    計 勞務成本 教學成本

121,851 131,637 用人費用 135,492 47,247

52,427 58,417 　正式員額薪資 58,071 20,747

15,009 15,496 　聘僱及兼職人員薪資 16,136 10,595

3,909 5,174 5,386 2,147

14,847 16,647 　獎金 16,448 6,275

24,013 24,001 　退休及卹償金 27,063 2,899

250 　資遣費

11,393 11,899 　福利費 12,385 4,584

1 3 　提繳費 3

87,649 124,416 服務費用 110,352 32,645 18,692

11,483 10,000 　水電費 12,617

781 980 　郵電費 942

291 515 　旅運費 530 208

709 1,150 　印刷裝訂及公告費 1,050 671 165

8,131 15,512 　修理保養及保固費 9,663 4,415 100

856 1,168 　保險費 1,392 600 510

35,801 37,705 　一般服務費 39,598 2,690 100

28,421 56,157 　專業服務費 43,331 23,011 17,817

130 179 　公關慰勞費 179

1,049 1,050 　推展費 1,050 1,050

12,245 13,410 材料及用品費 13,682 1,807 658

168 597 　使用材料費 497

12,077 12,813 　用品消耗 13,185 1,807 658

1,268 1,020 租金與利息 1,320 830

376 420 　機器租金 680 330

85 　交通及運輸設備租金

807 600 　什項設備租金 640 500

36,903 35,000 折舊、折耗及攤銷 35,000

7,937 7,500 　不動產、廠房及設備折舊 7,500

28,966 27,500 　攤銷 27,500

24 12 稅捐與規費（強制費） 12

7 7 　消費與行為稅 7

17 5 　規 費 5

68 55 55 20

38 25 　會費 25 20

30 30 　補貼（償）、獎勵、慰問與救助（濟） 30

260,008 305,550 總    計 295,913 82,549 19,350

中華民國114年度

前年度
決算數

上年度
預算數

科                    目 本                年

　加(夜)班費

會費、捐助、補助、分攤、救助（濟）與交
流活動費

註：本年度國外旅費181千元、大陸地區旅費0千元、公共關係費120千元、員工慰勞費59千元。



88,245

37,324

5,541

3,239

10,173

24,164

7,801

3

59,015

12,617

942

322

214

5,148

282

36,808

2,503

179

11,217

497

10,720

490

350

140

35,000

7,500

27,500

12

7

5

35

5

30

194,014

單位:新臺幣千元

度                預                算                數

管理及總務
費用
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