
國立國父紀念館作業基金
收支餘絀表
中華民國108年度 單位:新臺幣元

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％

業務收入 219,321,000.00 100.00 213,363,518.00 100.00 -5,957,482.00 -2.72 234,909,658.00 100.00

　教學收入 16,978,000.00 7.74 16,594,757.00 7.78 -383,243.00 -2.26 17,035,615.00 7.25

　　推廣教育收入 16,978,000.00 7.74 16,594,757.00 7.78 -383,243.00 -2.26 17,035,615.00 7.25

　其他業務收入 202,343,000.00 92.26 196,768,761.00 92.22 -5,574,239.00 -2.75 217,874,043.00 92.75

　　文化機構發展補助收入 193,643,000.00 88.29 193,643,000.00 90.76 0.00 0.00 193,643,000.00 82.43

　　其他補助收入 8,700,000.00 3.97 3,125,761.00 1.46 -5,574,239.00 -64.07 24,231,043.00 10.32

業務成本與費用 269,132,000.00 122.71 247,126,123.00 115.82 -22,005,877.00 -8.18 260,139,545.00 110.74

　勞務成本 135,901,000.00 61.96 120,556,089.00 56.50 -15,344,911.00 -11.29 131,219,789.00 55.86

　　服務成本 135,901,000.00 61.96 120,556,089.00 56.50 -15,344,911.00 -11.29 131,219,789.00 55.86

　教學成本 10,346,000.00 4.72 9,724,511.00 4.56 -621,489.00 -6.01 9,553,977.00 4.07

　　推廣教育成本 10,346,000.00 4.72 9,724,511.00 4.56 -621,489.00 -6.01 9,553,977.00 4.07

　管理及總務費用 122,885,000.00 56.03 116,845,523.00 54.76 -6,039,477.00 -4.91 119,365,779.00 50.81

　　管理費用及總務費用 122,885,000.00 56.03 116,845,523.00 54.76 -6,039,477.00 -4.91 119,365,779.00 50.81

業務賸餘（短絀） -49,811,000.00 -22.71 -33,762,605.00 -15.82 16,048,395.00 -32.22 -25,229,887.00 -10.74

業務外收入 57,776,000.00 26.34 58,612,806.00 27.47 836,806.00 1.45 53,710,462.00 22.86

　財務收入 1,500,000.00 0.68 2,134,738.00 1.00 634,738.00 42.32 1,774,442.00 0.76

　　利息收入 1,500,000.00 0.68 2,134,738.00 1.00 634,738.00 42.32 1,774,442.00 0.76

　其他業務外收入 56,276,000.00 25.66 56,478,068.00 26.47 202,068.00 0.36 51,936,020.00 22.11

　　資產使用及權利金收入 55,576,000.00 25.34 53,584,147.00 25.11 -1,991,853.00 -3.58 50,562,519.00 21.52

　　違規罰款收入 0.00 0.00 8,262.00 0.00 8,262.00 55,290.00 0.02

　　受贈收入 0.00 0.00 1,480,000.00 0.69 1,480,000.00 0.00 0.00

　　雜項收入 700,000.00 0.32 1,405,659.00 0.66 705,659.00 100.81 1,318,211.00 0.56

業務外賸餘（短絀） 57,776,000.00 26.34 58,612,806.00 27.47 836,806.00 1.45 53,710,462.00 22.86

本期賸餘（短絀） 7,965,000.00 3.63 24,850,201.00 11.65 16,885,201.00 211.99 28,480,575.00 12.12

科        目
上年度決算數比  較  增  減本年度決算數本 年 度 預 算 數



國立國父紀念館作業基金
餘絀撥補表
中華民國108年度 單位:新臺幣元

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％

賸餘之部 129,541,000.00 100.00 171,013,716.00 100.00 41,472,716.00 32.02 146,163,515.00 100.00

　　本期賸餘 7,965,000.00 6.15 24,850,201.00 14.53 16,885,201.00 211.99 28,480,575.00 19.49

　　前期未分配賸餘 121,576,000.00 93.85 146,163,515.00 85.47 24,587,515.00 20.22 117,682,940.00 80.51

　　追溯適用及追溯重編之影響數 0.00 0.00 0.00 0.00

　　公積轉列數 0.00 0.00 0.00 0.00

　　其他轉入數 0.00 0.00 0.00 0.00

分配之部 0.00 0.00 0.00 0.00

　　填補累積短絀 0.00 0.00 0.00 0.00

　　提存公積 0.00 0.00 0.00 0.00

　　賸餘撥充基金數 0.00 0.00 0.00 0.00

　　解繳公庫淨額 0.00 0.00 0.00 0.00

　　其他依法分配數 0.00 0.00 0.00 0.00

未分配賸餘 129,541,000.00 100.00 171,013,716.00 100.00 41,472,716.00 32.02 146,163,515.00 100.00

短絀之部 0.00 0.00 0.00 0.00

　　本期短絀 0.00 0.00 0.00 0.00

　　前期待填補之短絀 0.00 0.00 0.00 0.00

　　追溯適用及追溯重編之影響數 0.00 0.00 0.00 0.00

　　其他轉入數 0.00 0.00 0.00 0.00

填補之部 0.00 0.00 0.00 0.00

　　撥用賸餘 0.00 0.00 0.00 0.00

　　撥用公積 0.00 0.00 0.00 0.00

　　折減基金 0.00 0.00 0.00 0.00

　　公庫撥款 0.00 0.00 0.00 0.00

待填補之短絀 0.00 0.00 0.00 0.00

項        目

上年度決算數比  較  增  減本年度決算數本 年 度 預 算 數



國立文化機構作業基金附屬單位預算分預算
國立國父紀念館作業基金

現金流量表 第1頁
中華民國108年度 單位:新臺幣元

金    額 ％

▼業務活動之現金流量                                                                                  27,797,000.00 42,903,504.00 15,106,504.00 54.35

　　本期賸餘（短絀） 7,965,000.00 24,850,201.00 16,885,201.00 211.99

　　利息股利之調整 -1,500,000.00 -2,134,738.00 -634,738.00 42.32

　　　利息收入 -1,500,000.00 -2,134,738.00 -634,738.00 42.32

　　未計利息股利之本期賸餘（短絀） 6,465,000.00 22,715,463.00 16,250,463.00 251.36

　　調整項目 19,832,000.00 18,362,110.00 -1,469,890.00 -7.41

　　　折舊、減損及折耗 19,162,000.00 16,653,003.00 -2,508,997.00 -13.09

　　　　房屋及建築 61,000.00 61,291.00 291.00 0.48

　　　　機械及設備 7,828,000.00 7,241,594.00 -586,406.00 -7.49

　　　　交通及運輸設備 1,665,000.00 1,948,315.00 283,315.00 17.02

　　　　什項設備 7,010,000.00 6,520,547.00 -489,453.00 -6.98

　　　　代管資產 2,598,000.00 881,256.00 -1,716,744.00 -66.08

　　　攤銷 670,000.00 1,523,892.00 853,892.00 127.45

　　　　攤銷電腦軟體 670,000.00 1,219,413.00 549,413.00 82.00

　　　　其他攤銷費用 0.00 304,479.00 304,479.00

　　　其他 0.00 -450,453.00 -450,453.00

　　　　什項設備 0.00 -4,911.00 -4,911.00

　　　　其他 0.00 -445,542.00 -445,542.00

　　　流動資產淨減（淨增） 0.00 -418,774.00 -418,774.00

　　　流動負債淨增（淨減） 0.00 1,054,442.00 1,054,442.00

　　未計利息股利之現金流入（流出） 26,297,000.00 41,077,573.00 14,780,573.00 56.21

　　收取利息 1,500,000.00 1,825,931.00 325,931.00 21.73

▼業務活動之淨現金流入（流出）                                                                        27,797,000.00 42,903,504.00 15,106,504.00 54.35

▼投資活動之現金流量                                                                                  -7,560,000.00 -42,504,423.00 -34,944,423.00 462.23

　　增加流動金融資產及短期貸墊款 0.00 -34,650,000.00 -34,650,000.00

　　　增加流動金融資產 0.00 -34,650,000.00 -34,650,000.00

　　增加不動產、廠房及設備、礦產資源 -7,560,000.00 -7,559,337.00 663.00 -0.01

　　　增加不動產、廠房及設備 -7,560,000.00 -7,559,337.00 663.00 -0.01

　　　　固定資產之增置 -7,560,000.00 -7,559,337.00 663.00 -0.01

　　　　　機械及設備 -4,920,000.00 -2,882,881.00 2,037,119.00 -41.40

　　　　　交通及運輸設備 -2,440,000.00 -2,964,514.00 -524,514.00 21.50

　　　　　什項設備 -200,000.00 -1,711,942.00 -1,511,942.00 755.97

　　增加無形資產及其他資產 0.00 -295,086.00 -295,086.00

　　　增加無形資產 0.00 -295,086.00 -295,086.00

▼投資活動之淨現金流入（流出）                                                                        -7,560,000.00 -42,504,423.00 -34,944,423.00 462.23

▼籌資活動之現金流量                                                                                  3,000,000.00 2,205,402.00 -794,598.00 -26.49

　　增加短期債務、流動金融負債及其他負債 0.00 8,084,812.00 8,084,812.00

　　　增加其他負債 0.00 8,084,812.00 8,084,812.00

　　增加基金、公積及填補短絀 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 0.00

　　　增加基金 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 0.00

　　　　公庫撥款增置固定資產 3,000,000.00 3,000,000.00 0.00 0.00

　　減少短期債務、流動金融負債及其他負債 0.00 -8,879,410.00 -8,879,410.00

　　　減少其他負債 0.00 -8,879,410.00 -8,879,410.00

項        目
比  較  增  減

預 算 數 決算數



國立文化機構作業基金附屬單位預算分預算
國立國父紀念館作業基金

現金流量表 第2頁
中華民國108年度 單位:新臺幣元

金    額 ％

▼籌資活動之淨現金流入（流出）                                                                        3,000,000.00 2,205,402.00 -794,598.00 -26.49

▼匯率影響數                                                                                          0.00 0.00 0.00

▼現金及約當現金之淨增（淨減）                                                                        23,237,000.00 2,604,483.00 -20,632,517.00 -88.79

▼期初現金及約當現金                                                                                  26,667,000.00 18,979,565.00 -7,687,435.00 -28.83

▼期末現金及約當現金                                                                                  49,904,000.00 21,584,048.00 -28,319,952.00 -56.75

附  註:
一、業務活動之現金流量「調整項目」

(一)折舊1,665萬3,003元。

(二)攤銷152萬3,892元，包括:

    1.攤銷電腦軟體121萬9,413元。

    2.其他攤銷費用30萬4,479元，係攤銷著作權。

(三)其他45萬453元，包括：

    1.什項設備4,911元係民間捐贈圖書，增加其他補助收入。

    2.其他44萬5,542元，係應收回勞工保險補償金及勞保年資補償金，攤銷遞延收入，轉列雜項收入。

(四)流動資產淨增41萬8,774元，包括應收款項淨增39萬7,879元及預付款項淨增2萬895元。

(五)流動負債淨增105萬4,442元，包括應付款項淨減16萬8,983元及預收款項淨增122萬3,425元。

二、投資活動之現金流量「增加無形資產及其他資產」29萬5,086元，係增加無形資產，包括電腦軟體19萬9,086元及

    其他無形資產9萬6,000元。

三、籌資活動之現金流量「增加短期債務、流動金融負債及其他負債」808萬4,812元，係增加其他負債，包括遞延

    收入85萬2,300元及存入保證金723萬2,512元。

四、籌資活動之現金流量「減少短期債務、流動金融負債及其他負債」887萬9,410元，係減少其他負債之存入保證金887萬

    9,410元。

五、不影響現金流量之投資與籌資活動，分述如下：

（一）提存退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額增加123萬4,752元。

（二）領取退撫基金使退休離職準備金及應付退休及離職金同額減少124萬4,348元。

（三〉應付代管資產轉列受贈公積數增加88萬1,256元。

（四〉代管資產與應付代管資產同額增加2億5,525萬720元，係依公告現值調整代管臺北市市有土地。

（五〉代管資產與累計折舊-代管資產同額減少數1,885萬4,237元，係本館代管之國有不動產-房屋及建築部分指定為古蹟，

      依規定以帳面價值調整為珍貴不動產列管。

（六〉代管資產與應付代管資產同額減少7,737萬6,000元，係本館代管臺北市政府部分土地指定為古蹟，依規定調整為珍貴

      不動產列管，原依公告現值改按申報地價計算財產價值。

（七〉暫收及待結轉帳項轉列基金2,625萬元，係接管本館改隸文化部前原公務預算取得典藏品634件。

 

項        目 預 算 數 決算數
比  較  增  減



國立國父紀念館作業基金
平衡表

中華民國108年12月31日 單位:新臺幣元

金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％ 金    額 ％

資產 25,984,486,992.00 100.00 25,778,957,365.00 100.00 205,529,627.00 0.80 負債 25,638,485,831.00 98.67 25,487,937,661.00 98.87 150,548,170.00 0.59

流動資產 239,180,847.00 0.92 201,198,783.00 0.78 37,982,064.00 18.88 流動負債 20,803,851.00 0.08 19,749,409.00 0.08 1,054,442.00 5.34

　現金 21,584,048.00 0.08 18,979,565.00 0.07 2,604,483.00 13.72 　應付款項 8,617,026.00 0.03 8,786,009.00 0.03 -168,983.00 -1.92

　　銀行存款 21,379,048.00 0.08 18,774,565.00 0.07 2,604,483.00 13.87 　　應付代收款 7,441,426.00 0.03 7,350,838.00 0.03 90,588.00 1.23

　　零用及週轉金 205,000.00 0.00 205,000.00 0.00 0.00 0.00 　　應付費用 1,175,600.00 0.00 1,435,171.00 0.01 -259,571.00 -18.09

　流動金融資產 205,900,000.00 0.79 171,250,000.00 0.66 34,650,000.00 20.23 　預收款項 12,186,825.00 0.05 10,963,400.00 0.04 1,223,425.00 11.16

　　其他金融資產－流動 205,900,000.00 0.79 171,250,000.00 0.66 34,650,000.00 20.23 　　預收收入 12,186,825.00 0.05 10,963,400.00 0.04 1,223,425.00 11.16

　應收款項 4,046,465.00 0.02 3,339,779.00 0.01 706,686.00 21.16 其他負債 25,617,681,980.00 98.59 25,468,188,252.00 98.79 149,493,728.00 0.59

　　應收收益 201,486.00 0.00 204,007.00 0.00 -2,521.00 -1.24 　遞延負債 2,169,947.00 0.01 1,763,189.00 0.01 406,758.00 23.07

　　應收利息 1,671,855.00 0.01 1,363,048.00 0.01 308,807.00 22.66 　　遞延收入 2,169,947.00 0.01 1,763,189.00 0.01 406,758.00 23.07

　　其他應收款 2,173,124.00 0.01 1,772,724.00 0.01 400,400.00 22.59 　什項負債 25,615,512,033.00 98.58 25,466,425,063.00 98.79 149,086,970.00 0.59

　預付款項 7,650,334.00 0.03 7,629,439.00 0.03 20,895.00 0.27 　　存入保證金 8,400,819.00 0.03 10,047,717.00 0.04 -1,646,898.00 -16.39

　　預付費用 7,650,334.00 0.03 7,629,439.00 0.03 20,895.00 0.27 　　應付退休及離職金 20,789,021.00 0.08 20,798,617.00 0.08 -9,596.00 -0.05

投資、長期應收款、貸墊

款及準備金 20,789,021.00 0.08 20,798,617.00 0.08 -9,596.00 -0.05 　　暫收及待結轉帳項 225.00 0.00 26,250,225.00 0.10 -26,250,000.00 -100.00

　準備金 20,789,021.00 0.08 20,798,617.00 0.08 -9,596.00 -0.05 　　應付代管資產 25,586,321,968.00 98.47 25,409,328,504.00 98.57 176,993,464.00 0.70

　　退休及離職準備金 20,789,021.00 0.08 20,798,617.00 0.08 -9,596.00 -0.05 淨值 346,001,161.00 1.33 291,019,704.00 1.13 54,981,457.00 18.89

不動產、廠房及設備 136,498,526.00 0.53 144,706,025.00 0.56 -8,207,499.00 -5.67 基金 139,324,860.00 0.54 110,074,860.00 0.43 29,250,000.00 26.57

　房屋及建築 207,442.00 0.00 268,733.00 0.00 -61,291.00 -22.81 　基金 139,324,860.00 0.54 110,074,860.00 0.43 29,250,000.00 26.57

　　房屋及建築 342,165.00 0.00 342,165.00 0.00 0.00 0.00 　　基金 139,324,860.00 0.54 110,074,860.00 0.43 29,250,000.00 26.57

　　累計折舊－房屋及建 -134,723.00 0.00 -73,432.00 0.00 -61,291.00 83.47 公積 35,662,585.00 0.14 34,781,329.00 0.13 881,256.00 2.53

　機械及設備 20,894,706.00 0.08 25,253,419.00 0.10 -4,358,713.00 -17.26 　資本公積 35,662,585.00 0.14 34,781,329.00 0.13 881,256.00 2.53

　　機械及設備 80,656,452.00 0.31 80,574,516.00 0.31 81,936.00 0.10 　　受贈公積 35,662,585.00 0.14 34,781,329.00 0.13 881,256.00 2.53

　　累計折舊－機械及設 -59,761,746.00 -0.23 -55,321,097.00 -0.21 -4,440,649.00 8.03 累積餘絀 171,013,716.00 0.66 146,163,515.00 0.57 24,850,201.00 17.00

　交通及運輸設備 7,501,365.00 0.03 6,485,166.00 0.03 1,016,199.00 15.67 　累積賸餘 171,013,716.00 0.66 146,163,515.00 0.57 24,850,201.00 17.00

　　交通及運輸設備 37,042,357.00 0.14 35,278,216.00 0.14 1,764,141.00 5.00 　　累積賸餘 171,013,716.00 0.66 146,163,515.00 0.57 24,850,201.00 17.00

　　累計折舊－交通及運

輸設備 -29,540,992.00 -0.11 -28,793,050.00 -0.11 -747,942.00 2.60

　什項設備 107,895,013.00 0.42 112,698,707.00 0.44 -4,803,694.00 -4.26

　　什項設備 181,039,867.00 0.70 184,948,472.00 0.72 -3,908,605.00 -2.11

　　累計折舊－什項設備 -73,144,854.00 -0.28 -72,249,765.00 -0.28 -895,089.00 1.24

無形資產 1,696,630.00 0.01 2,925,436.00 0.01 -1,228,806.00 -42.00

　無形資產 1,696,630.00 0.01 2,925,436.00 0.01 -1,228,806.00 -42.00

　　電腦軟體 1,363,574.00 0.01 2,383,901.00 0.01 -1,020,327.00 -42.80

　　其他無形資產 333,056.00 0.00 541,535.00 0.00 -208,479.00 -38.50

其他資產 25,586,321,968.00 98.47 25,409,328,504.00 98.57 176,993,464.00 0.70

　什項資產 25,586,321,968.00 98.47 25,409,328,504.00 98.57 176,993,464.00 0.70

　　代管資產 25,586,547,125.00 98.47 25,427,526,642.00 98.64 159,020,483.00 0.63

　　累計折舊－代管資產 -225,157.00 0.00 -18,198,138.00 -0.07 17,972,981.00 -98.76

合    計 25,984,486,992.00 100.00 25,778,957,365.00 100.00 205,529,627.00 0.80 合    計 25,984,486,992.00 100.00 25,778,957,365.00 100.00 205,529,627.00 0.80

上年度決算數 比  較  增  減

科        目

比  較  增  減上年度決算數本年度決算數

科        目

本年度決算數



一、信託代理與保證資產科目,本年度決算數為233萬9,121元及上年度決算數為335萬2,000元。

二、信託代理與保證負債科目,本年度決算數為233萬9,121元及上年度決算數為335萬2,000元。

三、信託代理與保證資產(負債)科目主要係廠商存入作為履約保證及保固保證之設定質權定期存單177萬7,121元， 不可

撤銷擔保信用狀6萬2,000元，以及銀行連帶保證書50萬元。

四、經管珍貴動產、不動產之總額計27億9,919萬2,882元，包括珍貴動產510萬元、珍貴不動產27億9,409萬2,882元。

五、代管資產包含：

（一）珍貴不動產－土地27億6,039萬2,462元、珍貴不動產－房屋及建築3,370萬420元。

（二）土地227億9,222萬9,086元、房屋及建築22萬5,157元。

六、因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項（或有負債）估計1,814萬3元，包含：

（一）「大會堂整體改善工程委託專業技術暨專案管理服務案」民事訴訟損害賠償金額203萬2,267元。

（二）「增建博愛藝廊及公共空間改善工程採購案」逾期違約罰款履約爭議金額341萬9,568元。

（三）「增建博愛藝廊及公共空間改善工程採購案」工程費用民事訴訟金額1,268萬8,168元。


