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國立國父紀念館作業基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 106 年度 

壹、基金概況 

一、設立宗旨： 

    本館係為紀念中山先生百年誕辰而興建，建立宗旨以發揚

中山先生思想及其史蹟、史料之蒐藏、研究與展覽為首要目標，

並極力推廣社會教育及促進文化藝術交流，是一兼具紀念館、

博物館、圖書館、藝文中心及表演會堂等性質，功能多樣、服

務多元之綜合型文化藝術機關。 

本館依法負責國父紀念館之管理、維護，與國父紀念文物

史料之蒐集、典藏、展覽及藝文推廣活動業務。並依照終身學

習法及館務發展需要，積極推動文化藝術活動，培養文化藝術

欣賞人口，並根據民眾需求，結合社會各種資源開發多元的學

習內涵，提供普及、快速而多樣的學習課程與學習機會。另充

分運用地理優勢並配合觀光發展需要，持續改善與充實中山公

園設施及環境綠美化與清潔等工作，強化展覽內容，創造參訪

的附加價值，以增加觀光客來訪的誘因與價值。史料應用及研

究方面，與國史館及各大學校院等合作，並透過與大陸、日本、

東南亞各國進行文化交流及學術研討，除積極弘揚中山先生思

想外，亦努力與國際接軌。典藏方面，則建立健全之典藏審議

制度及庫房改善，有計畫妥善管理維護館藏，俾適時展出。在

推動行政革新與組織再造方面，有計畫有系統培養本館同仁專

業知能，增進團隊創造思考能力，以提升人力素質，進而邁向

學習型組織。 

本館 101 年度原屬「國立社教機構作業基金」下設之「國

立國父紀念館作業基金」(含中山樓管理所)。組織調整後，自

102 年度起改納入「國立文化機構作業基金」實施範圍，於該
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基金下設「國立國父紀念館作業基金」(不含中山樓管理所)，

未來更注重成本效益觀念，加強開源節流措施，提高經費使用

效能，以減輕政府財政負擔，提升營運績效與服務品質，增加

對社會的服務功能。 

二、組織概況： 

       本館置館長 1 人，綜理館務；副館長 1 人，襄助館長協調

及推動館務；研究員 1 人、秘書 1 人，襄助館務。下設 6 組 2

室，分別掌理推動有關事項： 

（一）綜合發展組：掌理館務創新發展計畫之研訂、中長程計

畫、先期作業與重要會議決議事項之追蹤、管制、考核

及評估，綜合性法規之研擬、訂修與資料之蒐集、彙整、

建置、出版及推動，安全維護、工友（含技工、駕駛）

及駐警隊之管理，文書、檔案、印信、出納、庶務、採

購、財產管理，不屬其他各組、室事項。 

（二）研究典藏組：掌理國父紀念文物史料之蒐集、研究、典

藏、維護、管理，國父事蹟、思想之推廣，館藏文物與

藝文作品之典藏、維護及管理，孫逸仙博士圖書館之管

理、閱覽服務，學術合作及交流等事項。 

（三）展覽企劃組：掌理國父紀念文物史料之規劃、展示及執

行，藝文展示業務之規劃及執行，展覽場地、設施之維

護及管理，服務人員與志工之訓練、調派、管理及考核

等事項。 

（四）劇場管理組：掌理年度演出計畫之擬定，節目演出現場

舞台監督及觀眾服務，節目演出之舞台機械、燈光與音

響之維護、管理及操作，表演活動之規劃製作及演出執

行等事項。 

      （五）推廣服務組：掌理媒體公關及形象整合行銷，外賓接待

及安排導覽服務，館際聯誼、交流及合作，終身學習活
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動之規劃執行及其場地設施之管理，中山公園場地之使

用管理及執行，中山公園景觀規劃設計，環境綠美化之

管理及維護等事項。 

（六）工務機電組：掌理營繕工程之規劃、採購、履約管理及

績效評估，大會堂機電、空調設備維護、技術服務及支

援，中山公園機電設備維護及管理，機電、空調、消防、

給水、管路、電信等設備之規劃、維護及管理，數位服

務及維護管理、節能措施、水電負載之管制、規劃及執

行等事項。 

（七）人事室掌理本館人事事項。 

(八）主計室掌理本館歲計、會計及統計事項。 

三、基金歸類及屬性： 

 本基金係依預算法第 4條第 1項第 2款規定，凡付出仍可收

回，而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 

貳、前年度及上年度已過期間預算執行情形(前年度決算結果及上年

度預算截至 105 年 6月 30日止執行情形) 

一、前（104）年度決算結果： 

  (一)業務收入：決算數 2億 741 萬 8千元，較預算數 2億 5,044

萬 6千元，減少 4,302 萬 8千元及 17.18％，主要係國家文

化設施升級計畫尚未奉核定，補助經費 4,559 萬 8 千元暫

未獲核撥所致。 

  (二)業務成本與費用：決算數 2億 5,079 萬 6千元，較預算數 2

億 8,834 萬 6千元，減少 3,755 萬及 13.02％，主要係因國

家文化設施升級計畫尚未奉核定，經費未執行所致。 

(三)業務外收入：決算數 6,105 萬元，較預算數 5,406 萬元，

增加 699 萬元及 12.93％，主要係利息收入、資產使用及權

利金收入等增加所致。 
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(四)業務外支出：實際業務外費用 4萬 3千元，原無預算數，

主要係報廢未達耐用年限資產產生財產交易短絀所致。 

(五)收支餘絀：決算數賸餘1,762萬 9千元，較預算數賸餘1,616

萬元，增加賸餘 146 萬 9千元及 9.09%，主要係業務外收入

增加所致。 

  (六)固定資產之建設改良與擴充：決算數 782 萬元，可用預算

數 4,618 萬 5千元，執行率約 16.93％，主要係國家文化設

施升級計畫尚未奉核定，辦理保留，於 105 年度繼續執行。 

二、上(105)年度截至 6月 30日止預算執行情形: 

  (一)業務收入：實際業務收入 1億 2,113 萬 8千元，較預計業

務收入 1億 2,347 萬 9千元，減少 234 萬 1千元及 1.90%，

主要係因第 40 期生活美學班配合博愛藝廊等工程施作，減

少上課時數，致學費相關推廣教育收入減少所致。 

  (二)業務成本與費用：實際業務成本與費用 1億 3,604 萬 4千

元，較預計業務成本與費用 1億 2,821 萬 8千元，增加 782

萬 6千元及 6.10%，主要係足額提撥本館勞工退休準備金及

講師鐘點費等支出增加所致。 

  (三)業務外收入：實際業務外收入 2,250 萬 2千元，較預計業

務外收入 2,386 萬 8千元， 減少 136 萬 6千元及 5.72%，

主要係博愛藝廊等工程施作影響，2至 5月份大會堂等部分

場地暫停使用，致資產使用及權利金收入減少所致。 

  (四)實際發生賸餘 759萬 5千元，較預計賸餘 1,912萬 9千元，

減少賸餘 1,153 萬 4千元及 60.29%，主要係業務成本與費

用增加，資產使用及權利金收入減少所致。 

(五)固定資產之建設改良與擴充：實際執行數 136 萬 7千元，較

預算分配數 734 萬 5千元減少 597 萬 8千元及 81.39%，執

行率為 18.61%，主要係因配合或受博愛藝廊工程施作進度

影響，延後驗收及少數廠商逾期履約所致。 
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參、業務計畫 

一、營運計畫 

營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

（一）建構美術與

國父史料的

典藏、展示、

研究與詮釋

體系；辦理常

態性文化論

壇 

1、圖書館專業化，加強建立核

心館藏，開放一般觀眾使用

並提供研究；鼓勵閱讀並辦

理導讀會，推動讀書風氣以

建立書香社會。 

(1)預計增購孫學、近代史與

臺灣及國家發展有關圖書

300 冊；開放館藏 4萬冊對

外服務。 

(2)進行館藏淘汰及盤點，預

計淘汰非核心館藏圖書

1,100 冊，並調整館藏空

間，提高核心館藏使用率。 

(3)提供書報閱覽服務，免費

提供報紙 14種，期刊雜誌

72 種供民眾閱覽。 

(4)設置勵學室 99席，供青年

學子自修使用 。 

(5)每月辦理孫逸仙博士圖書

館導讀會，合計全年12次。 

 2、結合海內外大學及學術團

體共同舉辦學術活動，達

成弘揚中山學術思想、建

置中山學術資料庫及文物

史料資源共享效果。 

 

(1)預定在國內辦理國際學

術研討會 1 場，預計出

席學者 20 人，發表論文

20 篇，參加人數 100 人

次。 

(2) 預定赴大陸地區參加孫

中山相關研討會或座談

會 1 場。 

(3)預定赴國外辦理學術研

討會 1 場，預計出席學

者 15 人，發表論文 15

篇，參加人數 80 人次。 

(4)與國內大學及學術研究

單位合作舉辦中山思想

與國家發展相關議題之

學術研討會、專題演講

及座談會等預計 6 次，

參加人數 600 人次。 

(5)辦理「中山思想與國家

發 展研究 論著評 選出
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

版」，博碩士學位論文總

量以不超過 6 名為原則。 

(6)辦理中山先生相關資料

庫之內容擴充。 

(7)出版國內外有關孫學研

究及國家發展學者所發

表之學術專書 1 本；孫

學研究期刊 2 期。 

(8)辦理典藏庫房硬體環境

改善之規劃。 

 3.展示國父紀念文物、史蹟

及史料。 

(1)辦理國父史蹟常設展，

預計參觀人數可達百萬

人次。 

(2)配合紀念節日，策劃辦

理專案史蹟特展 5 場。 

 4.辦理常態性文化論壇 中山講堂及演講廳辦理各項

講座活動，預計辦理 210

場，觀眾預計 2 萬 8,000 人

次。 

 

(二)推動文化體

驗教育，培養

藝文消費人

口；降低年長

民眾參與文

化活動之各

種限制 

1.充分利用本館各項場地及

設施，辦理紀念國父及生

活美學之文教推廣活動。 

 

(1)辦理生活美學班 3 期 285

班次，學員 7,980 人次；

辦理兒童研習 6 梯次，學

員 120 人次。 

(2)為緬懷國父行誼及其造林

的主張，辦理植樹活動，

邀 請 里 民 及 民 眾 共 同

植 樹 ， 預 計 參 與 人 數

100 人次。 

(3)辦理「國父誕辰日致敬」

活動，邀請海內外貴賓蒞

館參與活動，預計約有

2,000 人次向國父銅像

行禮致敬，並表達追思。 

(4)社群媒體： 

 a.國立國父紀念館臉書：

增加會員數至 3 萬、注

重貼文互動率以及加強
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

行銷本館之藝文與弘揚

孫學活動。 

 b.國立國父紀念館

YouTube：影音行銷本館

藝文活動，上傳中山國

家畫廊展覽的藝文短片

或活動短片，每月至少 1

支短片。 

 c.本館室內環景上線：因 

   博愛藝廊與公共空間改 

   善工程完竣，本館室內 

   景觀呈現新樣貌，擬重 

   新拍攝室內環景並上

線。 

 2.提昇全民美學素養及文化

深耕活動。 

(1)辦理本土名家邀請展，

預計 7 場。 

(2)辦理藝術與心靈之美-

國內藝文巡迴展 4 場。 

(3)辦理國內名家及團體藝

文展。 

(4)配合政令宣導，與政府

機關合辦相關展覽 2 場。 

(5)辦理學校畢業展 10 場。 

(6)配合春節、元宵節等慶

典，辦理各項揮毫、剪紙

等文化活動 2 場。 

 3.恢弘國父博愛精神，提供

優惠文教參與活動。 

 

提供中、低收入戶、身心障礙

人士及年逾 70 歲的長者，參

加本館舉辦之兒童活動及生

活美學班得以免費或優惠，預

計全年可提供 700 人次。 

(三)多面向拓展

文化外交-

在地文化國

際化 

1.促進國際文化交流與館際

合作活動。 

(1)規劃辦理國際文化交流

展 3 場。 

(2)為加強館際合作，預計

辦理兩岸文化交流展 4

場。 

 2.提供多樣性觀光摺頁及導  

覽，以提昇觀光服務品質。 

(1) 國父史蹟摺頁每月提供

約 8,000 份。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

 (2) 以中英等語言提供國內外

賓客導覽解說，全年預計

提供 155 團次，5,500 人次

服務。 

(3) 印製中文導覽摺頁簡介

預計每年 12 萬份；日、

英、韓語導覽摺頁簡介預

計每年各 2 萬份；演藝資

訊每月 2 萬 8,000 份，預

估每年發送數量計 33 萬

6,000 份。  

(四)發揚在地文

化，堅實社

區組織 

1.節慶行銷活動及敦親睦鄰

工作。 

(1) 設計發行與國父有關之

文創商品 3 款。 

(2) 東、西服務台設置文創

商品自動販賣機，銷售

商品含明信片、鑰匙

圈、磁性書籤墨寶紙膠

帶及 T-shirt 等，預估

銷售收入 20 萬元。 

(3) 委由臺灣手工業推廣中

心、大手事業有限公司

及中敦國際股份有限公

司販售文創商品，預估

銷售收入 8 萬元。 

(4) 配合春節節慶辦理迎春

揮毫活動 1 場。 

(5) 舉辦慶元宵燈籠展，計

有 150 盞彩繪燈籠懸掛

於本館四周迴廊，供遊

客觀賞。  

(6) 國父紀念館網頁「重要活

動訊息」區，以圖文檔輪

播方式將館內活動、展

覽、演出及節慶等各項資

訊即時上傳，加強行銷，

全年預估提供 250 則資

訊。 

(7) 配合重要節慶活動及大
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

型開幕辦理記者會，廣

邀媒體配合宣傳，加強

新聞露出，預計 8 場。 

(8) 強化里民及鄰近學校  

與本館良性互動；每月

寄發演藝資訊、活動海

報及開幕邀請函等相關

活動資訊予里民及鄰近

學校。 

(9) 不定期拜訪里長及鄰近 

   學校校長，促進社區友 

   善關係。 

 2.加強園區景觀維護管理，

創造優質遊憩空間。 

(1)全年度換植中山公園花

壇草花 11 萬株及各區花

壇養護作業。 

(2)加強休憩環境及綠美化

公園景觀，營造花團錦簇

的優美環境。 

(3)配合五大節日大廳佈置，

不定期更換本館大廳、各

樓層通道等盆栽，以綠美

化參觀空間。 

 3.開創人力資源，加強推動

「服務」行銷理念。 

 

(1)提高志工擔任展場及各

類活動服務工作，預計

服務時數可達 3 萬小時。 

(2)辦理藝文專案特展及國

父史蹟定時導覽培訓。 

 4.結合社會資源，推動「服

務」理念行銷活動，辦理

解說服務及精進職能之培

訓活動。 

(1)與國內大學校院合作，提

供該校學生學習機會，主

動服務外籍訪客，預估全

年服務時數 1,000 小時。 

(2)推動中等學校學生公共

服務實習機會，提供臺

北市、新北市各國中及

高中學生，至本館協助

大廳秩序維護及路線指

引等事項，實習學生預

估全年服務人數 192 人
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

次，服務時數 1,000 小

時。 

(3)辦理專案及導覽訓練 2

次。 

(五)演藝場館營

運提升 

 

1.執行館區修繕工程，營造優

質展演空間。 

(1)辦理建築物及室內裝修劣

損修繕與滲漏水維修。 

(2)配合館務運作，辦理室內

外裝修工程。 

(3)年度執行館舍油漆 2,000

平方公尺，修補園區圍欄

與廣場鋪面。 

 2.管理維護水電、照明、消

防及保全設備，提供完善

服務品質。 

(1)實施高低壓電設備檢測，

蓄水池清洗及污水管路清

理，全年預計 2次。 

(2)依各項保養合約，定期完

成各項機電設備之維護保

養，確保供電品質及電器

安全。 

(3)配合節能減碳政策，節約

用水用電 1%。 

 3.監控室內空調品質，提供

健康舒適之參訪環境。 

 

(1)每年定期實施 2 次的空

調系統設備檢測、冷卻水

塔清洗與水質檢測。 

(2)每季1次分區清理全館濾

網、出回風口，半年 1

次清洗空調箱盤管及消

毒殺菌相關設施。 

(3)配合提供大會堂全年預

計 170 場次裝拆台暨演

出的空調需求。 

(4)實施尖離峰中央空調冰

水溫度控制，達到節能減

碳之目標。 

(5)配合空氣品質管理法，定

期監控室內空氣品質。 

 4.維護檢測館區影視及廣播

設施，提供專業視聽服務

等級。 

(1)定期每週 1 次影音設備

功能檢測，維持設備正常

運作。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

(2)配合逸仙放映室、演講廳

及中山講堂活動使用，提

供視聽設備操控服務，全

年預計 500 次。 

(3 支援展覽開幕及藝文活

動之開幕剪綵，全年預計

120 場音響控制。 

 5.維護、管理及操作大會堂

舞台設備，確保器具安全

及演出品質。 

(1)依年度計畫定期查檢養護

吊具、捲揚機及鋼索全年

4次，另利用演出空檔不

定期檢測設備，維持設備

之正常運作。 

(2)配合表演團體借用大會堂

演出，支援及操作吊具設

備，提供相關軟硬體服

務，全年 170 場。 

 6.維護、管理及操作大會堂

燈光設備，確保器具安全

及演出品質。 

(1)依年度計畫定期查檢養護

調光器、燈光控制台及各

式燈具全年 4次，另利用

演出空檔不定期檢測設

備，維持設備之正常運

作。 

(2)配合表演團體借用大會堂

演出，支援及操作燈光設

備，提供相關軟硬體服

務，全年 170 場。 

 7.維護、管理及操作大會堂

音響設備，確保器具安全

及演出品質。 

(1)依年度計畫定期校正等化

器，電子分音器及擴大器

實施保養全年 4次，另利

用演出空檔不定期檢測設

備，維持設備之正常運

作。 

(2)配合表演團體借用大會堂

演出，支援及操作音響設

備，提供相關軟硬體服

務，全年 170 場。 
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營運計畫 績效目標 績效衡量指標預期成果 

 8.國家文化設施升級計畫─ 

中山文化園區景觀改造計

畫。 

園區環境生態與景觀工程-書

法藝術園區。 

 9.國家文化設施升級計畫─

國際化優質展示空間計

畫。 

既有展示空間整建-翠溪藝

廊。 

 10.國家文化設施升級計畫-

大會堂暨周邊設施升級計

畫。 

(1)專業技術暨專案管理服

務。 

(2)建築師實質規劃、設計、

監造技術服務。 
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二、固定資產之建設、改良、擴充與其資金來源及其投資計畫之成

本與效益分析： 

(一) 本年度預算數為 539 萬元 5千元，其內容如下： 

1. 專案計畫部分： 

(1)新興計畫：無。 

(2)繼續計畫：無。 

2.一般建築及設備計畫部分： 

(1)分年性項目：無。 

(2)一次性項目：機械及設備 257 萬 5千元、交通及運輸

設備 50萬元及什項設備 232 萬元。 

(二) 資金來源，其內容如下： 

1. 專案計畫部分： 

(1)新興計畫：無。 

(2)繼續計畫：無。 

2.一般建築及設備計畫部分： 

(1)自有資金：營運資金 539 萬元 5千元。 

(2)外借資金：無。 
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(三) 本年度固定資產建設改良擴充及資金來源圖表，列示如下： 

106 年度固定資產建設改良擴充及資金來源 

 

 

       單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 106 年度預算 資  金  來  源 106 年度預算 

機械及設備 2,575 自有資金 5,395 

交通及運輸設備 500 營運資金 5,395 

什項設備 2,320   

合      計 5,395 合      計 5,395 

 

 

 

機械及設備                     

47.73% 

交通及運輸設

備                 

9.27% 

什項設備                       

43.00% 

建設改良擴充 

營運資金                     

100.00% 

資金來源 
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(四) 專案計畫：國家文化設施升級計畫-國立國父紀念館跨域加     

值計畫 104-108 年 

1. 計畫目的：提升服務等級與創造內外部效益，進一步提供

到館民眾更便利、更優質之藝文、休憩場所，厚築軟實力。

落實「跨域整合、藝文觀光」，再造中山文化園區之歷史

文化形象。 

2. 計畫內容： 

  本計畫主要分三大部分： 

(1)大會堂暨周邊設施升級計畫-包括結構補強及屋頂防水

工程、大會堂設施改善工程、機電消防空調等設備更新

等工程。 

 (2)國際化優質展示空間計畫-包括中央區辦公室及圖書館

閱覽區遷移、增設優質展示空間及既有展示空間整建。 

(3)中山文化園區景觀改造計畫-包括園區環境生態與景觀

工程，園區機電與照明工程。 

3. 計畫期間：自 104 年 1月起至 108 年 12 月止，共計 5年。 

4. 計畫投資固定資產總額及資金來源： 

      單位：新臺幣千元 

年 度 預算數 

資    金    來    源 

自有資金 外 借 資 金 

營運資金 國庫撥款 項 目 金 額 

104 37,800 16,877 20,923   

105 500  500   

106 0     

107 211,000 30,772 64,170  116,058 

108 247,425  69,570  177,855 

合 計 496,725 47,649 155,163  293,913 

註：1.本計畫奉行政院 105 年 1 月 29 日院臺文字第 1050002625 號函原則

同意，計畫經費 4億 9,672 萬 5 千元，由中央政府公共建設預算及

本館作業基金支應。 

2.104 年度預算數編列公務補助 3,780 萬元，因計畫未奉核定辦理專

案保留，公務補助修正為 2,092 萬 3 千元，餘 1,687 萬 7 千元由營

運資金支應。 
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5.效益分析：預計計畫完成後，提升展演設備效能、改善民眾

觀演品質、增設優質展示空間及加強公共安全與永續性能之

改善成果，符合文藝發展需求並擴大創收實效。 

(五) 一般建築及設備計畫：本年度計編列 539 萬 5千元，均屬

一次性項目，明細如次： 

1.機械及設備 257 萬 5千元，主要為電腦、伺服器及彩色印

表機等。 

2.交通及運輸設備 50萬元，主要為大會堂調燈升降機。 

3.什項設備 232 萬元，主要為圖書、數位影像傳輸接收器及

投影機等。 

肆、預算概要： 

一、業務收支及餘絀之預計： 

(一)業務收入 2億 5,652萬 5千元，較上年度預算數 2億 4,021

萬 2千元，增加 1,631 萬 3千元及 6.79%，主要係其他補

助收入(國家文化設施升級計畫)增加所致。 

(二)業務成本與費用 3億 2,101 萬 5千元，較上年度預算數 2

億 9,817 萬 7千元，增加 2,283 萬 8千元及 7.66%，主要

係勞務成本(國家文化設施升級計畫)增加所致。 

(三)業務外收入6,022萬1千元，較上年度預算數5,813萬元，

增加 209 萬 1千元及 3.60%，主要係資產使用及權利金收

入增加所致。 

(四)業務總收支相抵後，本期短絀 426 萬 9千元，較上年度預

算賸餘數16萬5千元，減少賸餘443萬4千元及2,687.27%，

主要係勞務成本增加所致。 
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 (五)本年度收入與短絀、成本與費用圖表，列示如下： 

106 年度收入與短絀、成本與費用 

單位:新臺幣千元 

收入與短絀 106 年度預算 成本與費用 106 年度預算 

業務收入 256,525 業務成本與費用 321,015 

教學收入 17,300 勞務成本 198,102 

其他業務收入 239,225 教學成本 10,382 

業務外收入 60,221 管理及總務費用 112,531 

本期短絀 4,269    

收入與短絀總額 321,015 成本與費用總額 321,015 

教學收入                     

5.39% 

其他業務收入                 

74.52% 

業務外收入                     

18.76% 

本期短絀                       

1.33% 

收入與短絀 

勞務成本                     

61.72% 

教學成本                     

3.23% 

管理及總務費

用               

35.05% 

成本與費用 
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(六)最近 5年收入、成本與費用圖表，列示如下： 

最近 5年收入與費用

 

  單位:新臺幣千元 

註：102 至 104 年度決算數為審定決算數；105 年度為法定預算數。 

0

50000

100000

150000

200000

250000

300000

350000

102 103 104 105 106

年度 

收入合計 

成本與費用合計 

項目 102 年度決算 103年度決算 104年度決算 105年度預算 106年度預算 

收入      

業務收入 217,115 206,671 207,418 240,212 256,525 

業務外收入 62,664 60,584 61,050 58,130 60,221 

收入合計 279,779 267,255 268,468 298,342 316,746 

費用           

業務成本與費用 245,446 241,962 250,796 298,177 321,015 

業務外費用     43     

費用合計 245,446 241,962 250,839 298,177 321,015 
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二、餘絀撥補之預計： 

    (一)本年度預計短絀 426 萬 9千元。 

(二)撥用以前年度未分配賸餘填補短絀，填補後共計賸餘 1

億 108 萬 2千元，悉數留待以後年度處理。 

      (三)本年度及最近 5年賸餘分配圖表，列示如下：  

   106 年度賸餘分配 

 

 
單位:新臺幣千元 

按分配程序分 106 年度預算 按所得對象分 106 年度預算 

填補累積短絀                   4,269 中央政府所得                     

提存公積                         留存非營業基金                 105,351 

賸餘撥充基金數                                                    

解繳國庫淨額                                                      

其他依法分配數                                                    

未分配賸餘                     101,082    

合計                105,351 合計                105,351 

填補累積短絀                   

4.05% 

未分配賸餘                     

95.95% 

按分配程序分 

留存非營業基

金                 

100.00% 

按所得對象分 
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最近５年賸餘分配 

 

 

 單位:新臺幣千元 

項目 102年度決算 103 年度決算 104年度決算 105年度預算 106年度預算 

賸餘分配                            

填補累積短絀         4,269 

 未分配賸餘                   62,264 87,557 105,186 103,882 101,082 

合      計                 62,264 87,557 105,186 103,882 105,351 

註： 102 至 104 年度決算數為審定決算數；105 年度為法定預算數。 

 

0

20000

40000

60000

80000

100000

120000

102 103 104 105 106

年度 

 分配之部 

 未分配賸餘 
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三、現金流量之預計：  

 (一) 預計業務活動之淨現金流入 1,586 萬 1千元，包括： 

           1.本期短絀 426 萬 9千元。 

           2.調整非現金項目 2,013 萬元，係提列固定資產折舊

1,936 萬 6千元、電腦軟體攤銷 86萬 9千元及流動資

產淨增 10萬 5千元。 

(二)預計投資活動之淨現金流出 539 萬 5千元，係為增加固定

資產。 

(三)預計融資活動之淨現金流入 0元。 

(四)預計本期現金及約當現金淨增 1,046 萬 6千元。 

(五)期初現金及約當現金 1億 5,117 萬元。 

(六)預計期末現金及約當現金 1億 6,163 萬 6千元。 

四、補辦預算事項：無。 

伍、其他 

      (一)本館曾於 95 年間簽訂「大會堂整體改善工程」委託專業

技術暨專案管理服務案，後因「大會堂整體改善工程」統

包案多次流標，前主管機關教育部於 98年 11 月 13 日函

文建議撤銷招標，停辦工程並與專案管理廠商終止契約。

然因契約承商認其權益損失過鉅，嗣於 100 年 11 月向臺

灣臺北地方法院提起「損害賠償」之民事訴訟，經第一審

判決應賠償新臺幣 558 萬 5,668 元，本館無法接受，遂提

起高院二審訴訟，二審期間應法官勸諭和解，本館陳報以

教育部已撥第1期款項所餘275萬元為上限金額嘗試和解，

但無法為承商接受；爰該案目前尚進行二審訴訟中，最終

結果待法院之判決。 

(二)「中山公園公廁及光復南路停車場整修工程」承造廠商因

承攬報酬給付爭議於 104 年 10 月 5日向行政院公共工程

委員會提起調解，標的金額為新臺幣 58萬 6,656 元，目

前調解程序進行中。 


