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傳統藝術發展作業基金 

業務計畫及預算說明 

中華民國 105 年度 

 

壹、 基金概況 

一、設立宗旨： 

國立傳統藝術中心「跨藝匯流‧傳統入心-公共建設跨域加值發展計

畫」，係文化部中長程個案計畫，為串聯臺北「臺灣戲曲中心」、宜

蘭「傳藝園區」及高雄「豫劇藝術園區」作跨域資源整合，103 年 9

月 29 日經行政院原則同意。依據行政院主計總處訂定「自償性公共建

設計畫擬新設特種基金辦理之作業程序」要件及運用現有基金辦理之

原則，於 105 年度於國立文化機構作業基金下設「傳統藝術發展作業

基金」，以執行「跨藝匯流‧傳統入心-公共建設跨域加值發展計畫」

為設立宗旨。 

二、組織概況： 

國立傳統藝術中心營運、人事組編等原有業務推展項目，仍係編列於

單位預算下，本分基金僅依「自償性公共建設預算制度實施方案」編

列「跨藝匯流‧傳統入心-公共建設跨域加值發展計畫」之相關預算。 

三、基金歸類及屬性： 

    本基金係預算法第 4 條第 1 項第 2 款第 4 目所定，凡支出仍可收回，

而非用於營業之作業基金，並編製附屬單位預算之分預算。 

貳、 前年度及上年度已過期間預算執行情形：無 
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參、 業務計畫： 

一、營運計畫： 

營運計畫 目標 預期成果 

(一)臺灣戲

曲中心 

 

1.培育劇場專業人才 規劃開設劇場技術訓練課程、儲備劇場技術

班底、分享劇場專業技能、提供劇場實習機

會及藝術行政培能等各項劇場專人才培育計

畫，建立完整學習機制，培養具實戰經驗之

劇場技術人員，預計培育 72 人次。 

2.傳統藝術紮根推廣 配合年度自製節目、國際藝術節等大型活

動，規劃推廣示範講座及大師講堂。以進駐

團隊所擁有之資源及特色，並結合實地劇場

體驗，規劃校外教學套裝行程、辦理藝術教

育推廣活動，預計參與人次達 40,000 人次。 

 3.設置戲曲資料館暨

音樂創作者交流平台 

1.用主題策展方式，以具代表性的音樂暨戲

曲人物、事件、作品相關之文物、館藏資

料為主，發揮戲曲音樂館展示特色，並進

行雲端資料館展示之製作，將實體的展

示，透過網站設計規劃將展館重現於雲

端。預計雲端資料館瀏覽人次達 10 萬人

次。 

2.舉辦臺灣音樂巡展計畫，和國內音樂相關

博物館就「音樂」或「樂器」主題共同策

展。辦理國內外館際交流，藉此提升臺灣

音樂之學術專業度及研究風氣。 

3.資料館推廣及音樂創作交流推廣活動場次

預計 60 場次、參與欣賞人次達 10,000 人

次。 
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營運計畫 目標 預期成果 

4.節目製作 1.大表演廳：製作大型新編戲曲、音樂創作

及以戲曲為創作原型之戲劇節目。委託國

內外知名表演藝術團隊及藝術家，以自製

及合製模式進行新編作品之創作。 

2.小表演廳：以跨界實驗之多元形式之藝術

創作，激盪當代戲曲各類型之間有機結合

的可能性。輔助新秀表演藝術團隊及創作

者，以小劇場演出模式進行實驗創作，探

索傳統藝術的當代內涵。 

3.預計製作節目達 68 場次、參與欣賞人次達

34,800 人次。 

5.首演作品主打節目 根據本中心每年度研擬之創作發展方針，分

為「全新原創」、「老戲新編」、「跨界創

藝」、「小劇場演繹」等類型進行創作徵件。

預計徵集首演作品 10 件、參與欣賞人次達

10,000 人次。 

6.長銷式演出 結合駐館團隊與民間劇團優良作品，共同發

展長銷式演出計畫，提升演出製作之投資報

酬率，以期於首演檔期結束後，仍有發展長

期定目演出的未來性。預計規劃演出 12 場

次、參與欣賞人次達 7,200 人次。 

7.策辦大型國際藝術

活動 

策辦國際藝術節及國際音樂節，透過節目規

劃，展現臺灣戲曲中心的場館特色，並以逐

步建立「華人世界戲曲藝術的必訪碼頭」為

主要目標。預計參與欣賞人次達45,000人次。 
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營運計畫 目標 預期成果 

8.提供表演藝術從業

者及團隊更多元發展

機會 

1.推動「新秀展演平台專案補助徵選計畫」，

透過作品徵件，讓具潛力的青年創作者藉

由實際推出新作，透過排練、對談、交流、

售票演出等過程，累積創作經驗與知名度。 

2.策辦民間表演藝術小劇場展演計畫，以藝

術節匯演形式與兩岸三地華人地區相關藝

術活動鏈結，達到華人地區傳統藝術作品

互動觀摩競藝的交流目的。 

(二)宜蘭傳

藝園區 

1.培育戲曲暨音樂展

演人才 

進行戲曲與音樂表演藝術人才培育平台計畫

及相關民間演藝發展專案製作，預計培育劇

藝與音樂人才（含演員及後場樂師、演奏及

指揮）計 70 人次。 

2.建置傳統藝術智庫 辦理劇藝資料數位典藏、傳統藝術特殊資料

詮釋、建檔及權利盤點。建置臺灣傳統藝術

電子資源網，執行傳統藝術基礎調查研究計

畫、進行傳統藝術專有名詞翻譯。辦理傳統

藝術智財工作坊、智財議題研究等。預計臺

灣傳統藝術雲端應用服務人次達 20 萬人次。 

3.文物典藏暨展示環

境升級 

辦理文物庫房及展示空間整體改善規劃並辦

理文物典藏庫房改善工程。 

(三)高雄豫劇

藝術園區 

1.左營中山堂歷史建

築再利用工程 

(一) 辦理工程細部設計審查，並完成工程招 

  標及進行施工作業。 

(二) 本計畫工程 2 億 3,450 萬元，依中央政府 

 各機關工程管理費支用要點規定依工程 

結算總價 3%-0.7%提列，105 年編列工 

程管理費 107 萬元。 
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營運計畫 目標 預期成果 

2.中山堂商業區新建

工程 

1. 辦理中山堂商業區新建工程細部設計成果

送高雄市政府文化局核備，並完成工程招

標及進行施工作業。 

2. 本計畫工程 2 億 3,005 萬 3 千元，依中央

政府各機關工程管理費支用要點規定依工

程結算總價 3%-0.7%提列，編列工程管理

費 105 萬元。 

3.臺灣豫劇園區現址

整建 

辦理臺灣豫劇園區現址整建工程細部設計成

果送高雄市政府文化局核備，並完成工程招

標及進行施工作業。 

4.活化豫劇藝術園區 持續推動臺灣戲曲中心南館擾動計畫，擴大

擾動區域，能讓更多藝文團隊、政府機關

（構）、社區組織及一般大眾明瞭臺灣戲曲

中心南館籌備進度及營運目標，並為後續節

目製作、劇場票房及園區整體經濟效益等預

為準備及打下基礎，預計規劃演出 29 場次。 
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二、固定資產之建設、改良、擴充與資金來源及其投資計畫之成本與效益 

分析： 

(一)本年度預算數 5 億 2,732 萬 7 千元，其內容如下： 

   1.專案計畫部分： 

(1)新興計畫：無。 

(2)繼續計畫：土地 6,896 萬 2 千元，房屋及建築 3 億 2,053 萬 6

千元，機械及設備 1 億 1,938 萬 9 千元，什項設備 1,844 萬元。 

2.一般建築及設備計畫部分：無。 

(二)資金來源： 

1.專案計畫部分： 

(1)新興計畫：無。 

(2)繼續計畫：自有資金 5,594 萬元、國庫撥款 4 億 1,868 萬 7

千元及外借資金 5,270 萬元。 

  2.一般建築及設備計畫部分：無。 

(三) 本年度固定資產建設改良擴充及資金來源圖表，列示如下： 

105 年度固定資產建設改良擴充及資金來源 
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單位:新臺幣千元 

建設改良擴充 105 年度預算 資  金  來  源 105 年度預算 

土地                           68,962 自有資金                       488,238 

房屋及建築                     320,536  營運資金                     55,940 

機械及設備                     119,389  國庫撥款                     418,687 

什項設備                       18,440 外借資金                       52,700 

    合      計                 527,327     合      計                 527,327 

 

(四)專案計畫：跨藝匯流˙傳統入心-國立傳統藝術中心公共建設跨域加值發展

計畫 

1. 計畫目的： 

本計畫為串聯並發揮國立傳統藝術中心臺灣戲曲中心(創新展演)、宜

蘭傳藝園區(傳承體驗)、高雄豫劇藝術園區(藝術推廣)三據點之特

性，將保存傳統文化、創新展演內容、推廣藝術教育及帶動文化旅遊

做跨域資源整合，以成為凝聚國內外傳統藝術優秀人才與作品交流育

成之聚落，促進「文創加值」與「文化創價」，使文化資本轉化成文

化資產，並藉此將臺灣傳統表演藝術推向國際舞臺。 
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2. 計畫內容： 

(1) 形塑「臺灣戲曲中心」為華人地區首屈一指之專業演藝殿堂 

臺灣戲曲中心定於 104 年完工、試營運，105 年正式啟用，由國光

劇團、臺灣國樂團，與臺灣音樂館進駐，以「臺灣原創」為基礎

自製節目、合製節目與客製化服務操作，逐步累積無形文化資本，

並做為回饋提供國內表演藝術團隊與全民的共同資產，發展成為

國內節目自製率最高表演藝術殿堂及華人世界的戲曲中心。 

(2) 創造「宜蘭傳藝園區」為深度體驗臺灣特色文化之最佳文創據點 

當前宜蘭傳藝園區之經營已成為臺灣最具指標性的傳統藝術生態

文化園區，未來續作為傳統表演藝術人才培育基地與團隊展演平

台，並強化其文創產業鍊之媒合運轉機能，以發展生態旅遊圈，

締造傳藝品牌價值與文化觀光產值，活化文化資產。 

(3) 開創高雄「豫劇藝術園區」為南臺灣傳統藝術創作及欣賞人口基

地 

臺灣豫劇團長期在南臺灣致力推動傳統戲劇藝術發展，現為南部

地區唯一的公立表演劇團，未來將串聯左營「中山堂」歷史建築

及臺灣豫劇團現址為高雄「豫劇藝術園區」，除教育推廣傳統戲

劇及提供南部地區表演藝術團體排練場地設施外，將設置戲劇服

裝道具倉儲暨物流中心，以作為南臺灣戲劇創作與跨劇種實驗場

域，及培養藝文欣賞人口之重要平台。 

(4) 建置完整傳統藝術資源整合平台 

仿效知名百老匯《歌劇魅影》之案例，透過節目的自製創造品牌

價值與藝術能量，活化傳統藝術版權交易平台，使無形的經濟效

益能逐漸積累，透過市場機制進行量化，帶動更多未來經濟效益。 

3. 計畫期間:自 104 年 1 月起至 109 年 12 月止，共計 6 年。 
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4. 計畫投資總額及資金來源： 

單位：新臺幣千元 

          

年 度 
預算數 

資    金    來    源 

自有資金 外 借 資 金 

營運資金 國庫撥款 項 目 金 額 

104 55,913 - 55,913 - - 

105 527,327 55,940 418,687 銀行借貸 52,700 

106 200,843 - 200,843   0 

107 112,213 - 112,213   0 

108 55,500 - 55,500   0 

109 52,080 - 52,080   0 

合 計 1,003,876 55,940 895,236  52,700 

5. 效益分析： 

本計畫營運期間預估可達到之經濟效益如下： 

(1) 直接效益：本計畫營運後產生收益包含：演出、空間出租、校外

教學/課程/培訓、出版品及周邊商品、節目製作、活動策辦與版

權交易收入、廣告、附屬商業服務及商業區商業空間出租、停車

場以及宜蘭傳藝園區權利金等收入，初步估算本案評估期間（民

國 104~133 年）直接效益為 93.55 億元。 

(2) 政府收入：本計畫營運後將帶動消費的增加及地方經濟，並增加

營利事業所得稅、地價稅、土地增值稅、營業稅、房屋稅等相關

政府收入，初步估算評估期間政府收入 22.84 億元，可作為補助

公共效益之用。 

(3) 就業機會：本計畫預估可提供就業機會 236 人～1,021 人之就業機

會。 
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三、長期債務之舉借及償還： 

(一) 本計畫所需經費 104 年度所需經費已由中央公務預算編列，

105-109 年則依計畫執行進度所需款項，除中央公務預算編列外，

將於 105-109 年各年度依計畫執行進度所需款項，扣除部分由營

運收入支應外，不足數分別按年向銀行借款（如下表）。 

單位:新臺幣千元 

年度 融資方式 

舉借期程 
年期 

 (年/月) 
利率 金額 

累計未償 

餘額 

資金 

用途 債務舉借

(年/月) 

債務到期

(年/月) 

105 銀行借款-A 105/12 133/12 28 年 3.00% 152,700 152,700 
第 1 年 

建造成本 

106 銀行借款-B 106/12 133/12 27 年 3.00% 170,707 323,407  
第 2 年 

建造成本 

107 銀行借款-C 107/12 133/12 26 年 3.00% 73,523 396,930  
第 3 年 

建造成本 

108 銀行借款-D 108/12 133/12 25 年 3.00% 84,392 481,322  
第 4 年 

建造成本 

109 銀行借款-E 109/12 133/12 24 年 3.00% 53,326 534,648  
第 5 年 

建造成本 

  註: 向銀行舉借款項於 105-109 年間僅繳付利息，110 年起本息平均攤還至

133 年償還完畢。 

肆、 預算概要 

一、 業務收支及餘絀之預計： 

(一) 本年度業務收入 3億 5,364萬 9千元，包括權利金收入 1,300萬元、

勞務收入 4,300 萬元、其他業務收入 2 億 9,764 萬 9 千元。較上年

度預算數 0 元，增加 3 億 5,364 萬 9 千元，主要係公共建設

（104-109）跨域加值發展補助收入及園區權利金所致。 

(二) 本年度業務成本與費用 3 億 1,550 萬 5 千元，包括勞務成本 3 億

1,550 萬 5 千元。較上年度預算數 0 元，增加 3 億 1,550 萬 5 千元，
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主要係公共建設（104-109）跨域加值發展計畫中戲曲藝術中心營

運費用所致。 

(三) 本年度業務外收入 584 萬 4 千元，較上年度預算數 0 元，增加 584

萬 4 千元，主要係利息收入所致。 

(四) 本年度業務外費用 213 萬 8 千元，較上年度預算數 0 元，增加 213

萬 8 千元，主要係利息費用所致。 

(五) 業務收支相抵後，本期賸餘 4,185 萬元，較上年度預算賸餘 0 元，

增加 4,185 萬元。 
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105 年度收入、成本與費用及賸餘 

 

 

單位:新臺幣千元 

收入 105 年度預算 成本與費用及賸餘 105 年度預算 

業務收入                       353,649 業務成本與費用                 315,505 

 勞務收入                     43,000  勞務成本                     315,505 

 租金及權利金收入             13,000 業務外費用                     2,138 

 其他業務收入                 297,649 本期賸餘                       41,850 

業務外收入                     5,844                                  

收入總額                       359,493 成本、費用及賸餘總額           359,493 
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(六) 本年度及最近五年收入、成本與費用圖表，列示如下： 

最近５年收入與費用 

 

單位:新臺幣千元 

項目 101年度決算 102年度決算 103年度決算 104年度預算 105年度預算 

收入                                     

 業務收入                             353,649 

 業務外收入                           5,844 

收入合計                               359,493 

費用                                     

 業務成本與費用                       315,505 

 業務外費用                           2,138 

成本與費用合計                         317,643 
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二、 餘絀撥補之預計： 

(一) 賸餘之部：本年度賸餘 4,185 萬元，以前年度賸餘 0 元（105 年始

設基金），共計 4,185 萬元，留待以後年度處理。 

(二) 本年度及最近 5 年賸餘分配圖表，列示如下： 

105 年度賸餘分配 

 

  

  

  

 

 

 

 

單位:新臺幣千元 

按分配程序分 105 年度預算 按所得對象分 105 年度預算 

填補累積短絀                     中央政府所得                     

提存公積                         留存非營業基金                 41,850 

賸餘撥充基金數                                                    

解繳國庫淨額                                                      

其他依法分配數                                                    

未分配賸餘                     41,850                                  

    合      計                 41,850     合      計                 41,850 
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最近５年賸餘分配 

 

單位:新臺幣千元 

項目 101 年度決算 102 年度決算 103 年度決算 104 年度預算 105年度預算 

賸餘分配                                 

 未分配賸餘                           41,850 

    合    計                         41,850 
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三、 現金流量之預計： 

(一) 業務活動之淨現金流入 9,785 萬元，包括： 

1. 本期賸餘 4,185 萬元。 

2. 調整非現金項目 5,600 萬元，主要係流動負債淨（應付工程款）

增加。 

(二) 投資活動之淨現金流出 6 億 2,732 萬 7 千元，包括： 

1. 增加固定資產 5 億 2,732 萬 7 千元，增加無形資產、遞延借項

及其他資產 1 億元。 

2. 上述增加固定資產，係辦理專案計畫之數，包括土地 6,896

萬 2 千元、房屋及建築 3 億 2,053 萬 6 千元、機械及設備 1

億 1,938 萬 9 千元、什項設備 1,844 萬元。 

(三) 融資活動之淨現金流入 5 億 7,138 萬 7 千元，包括： 

1. 增加長期負債 1 億 5,270 萬元。 

2. 增加基金 4 億 1,868 萬 7 千元。 

(四) 本期現金及約當現金淨增 4,191 萬元。 

(五) 期初現金及約當現金 0 元。 

(六) 期末現金及約當現金 4,191 萬元。 

 

四、 補辦預算事項：無。 

伍、 其他：無。 

 

 










































































