國立中正紀念堂管理處作業基金

總說明

中華民國107年度

一、業務計畫實施績效：
	營運計畫
	績效目標
	績效衡量指標執行成果

	(1) 推動文化近用，培養藝文消費人口

(1) 推動文化近用，培養藝文消費人口


	1.規劃藝文展覽，推廣藝術親近人口。
	(1) 辦理「江隆芳邀請展」、「真意忘言–黃媽慶木雕創作展」及「豐采·頌歌－何肇衢邀請展」等3檔藝術家邀請展，以及第3屆志工聯展等自辦藝文展覽，參觀人次約7萬人。

(2) 為深化展覽效益，於11月17日、11月25日及12月15日邀請知名專家學者辦理何肇衢創作藝術賞析講座各1場，參加人次計140人。

(3) 與原住民族委員會、國立臺灣藝術大學、台北市立大學視覺藝術學系、國立臺北教育大學藝術與造形設計學系、國防大學應用藝術學系、中正高中、財團法人周大觀文教基金會、社團法人臺灣碧波關懷地球人文協會、中華攝影藝術交流學會及中華漢光書道學會合辦藝文展覽25檔，參觀人次達72萬1,506人。

	
	2.建立優質藝文平台，提供展覽申請舉辦相關活動。
	(1) 賡續推動展覽申請審議機制，分別於3月9日、7月13日及9月28日召開3次展覽申請審查會議，共計受理87件申請案進行審查。

(2) 與寬宏藝術、聯合數位文創、霹靂國際等民間公司合作舉辦「愛因斯坦特展-天才相對論特展」、「藍色小精靈-愛在17特展」、「大英自然史博物館展」及「霹靂藝術科幻特展」等4檔大型特展，參觀人次達28萬9,940人。

(3) 為提供優質展覽空間，於4月10日、11月23日及12月4日分別進行4展廳及三樓藝廊地板清潔及牆面維護作業。

	
	3.運用多元行銷管道，發揮展覽效益。
	(1) 107年3月底前完成106年度展覽年鑑光碟編製出版，並寄送予106年度展出單位及藝術家。
(2) 展覽期間邀請華視、華崗電台、原住民族電視台及藝術家雜誌等媒體進行展覽採訪報導，以及安排策展人、藝術家接受電台專訪20人次以上，充分運用多元管道行銷以提升展覽推廣效益。

(3) 107年度於本處全球資訊網、中華民國博物館學會網站、各國立文教機構網站、張雄藝術網、中央社及社群網站等平台刊登或轉載新聞稿、展覽相關資訊及圖片，主動提供展覽資訊服務達120則以上。

	
	4.關懷弱勢族群，落實文化平權計畫。
	(1) 提供身心障礙族群辦理公益展覽之場地使用費優惠措施，計有「童心霓裳-書畫藝術暨衍生文創作品展」、「Talk to Me心曼飛天使才藝班第二屆成果展」及「母愛戰勝殘疾—自閉天使王妤文、喜憨天使陳舒妏感恩聯展」等6檔，參觀人次達7萬9,156人。

(2) 寒暑假特展期間，邀請唐氏症基金會、伊甸基金會、心路基金會、遠哲科學教育基金會、台北兒童福利中心、勵馨基金會、南港養護中心、失親兒福利基金會、台北市立聯合醫院、社團法人世界和平會及天主教福利會等偏鄉或弱勢團體、學校、原住民孩童等，免費參觀大型特展，增加其文化學習體驗機會，參觀人次共計892人。

(3) 寄送本處106年展覽年鑑及自辦主題展導覽手冊，予新北市立圖書館暨各分館及國家圖書館，透過資源共享平台，豐富其館藏資源。

	(1) 推動文化近用，培養藝文消費人口
	5.營造終身學習環境，提升高齡者及學生文化近用權。
	(1) 辦理文化創意、東方書畫、西方繪畫、美麗人生、健康養生、喜閱書房及嗜說新語等文化藝術及文化創意系列課程，計招收333班，1萬517名學員。
(2) 辦理文化藝術及文化創意師生成果展及發表會等文化活動，參與人次共計1萬6,191人。

(3) 辦理兒童創藝學園課程、冬、夏令營等研習活動，參與人次共計1,401人。


	
	6.推動文化體驗教育，培養藝文欣賞人口，帶動文化參與。
	(1) 辦理假日表演藝術活動，全年計46場次，參與人次約1萬1,052人。

(2) 辦理送春聯、迎新春抽獎、博物館日及古蹟日等節慶藝文活動，參與人次約2萬637人。

(3) 辦理民主大道藝文表演計24場次，觀賞人數約8萬3,365人。

(4) 辦理原住民表演藝術戶外演出，觀賞人數約1萬4,500人。

(5) 辦理107年文化平權推動計畫，參與人次約558人。

(6) 辦理親子藝術手作課程，全年計12場次，參與人次約396人。

(7) 結合民間資源辦理公益講座，計30場次，參與人次約5,567人。

(8) 徵求演藝團隊合作，計29場次，參與人數約5,000人。


	
	7.善用環境場域特色資源，建構優質輔助教學場所。
	(1) 提供學校校外教學或機關團體環境教育課程，全年參與人次計5,569人。

(2) 辦理環境教育課程及活動，全年參與人次計4,318人。


	(2) 建構史料典藏、展示、研究與詮釋體系
	1.完善藏品管理機制，提升藏品管理效能。
	(1) 受理藏品捐贈10件。

(2) 舉行典藏審議會4場，並頒發捐贈者感謝狀3件。

(3) 辦理文物入藏登記、建檔拍照及編目更新。

(4) 完成藏品盤點502件，並完成藏品識別標籤更新共1,798件。

(5) 藏品活化利用，辦理「38哈典藏」展覽，展出計135件藏品。

(6) 辦理藏品保險1,876件。

(7) 更新文典系統藏品資料、圖片；辦理典藏推廣講座3場。

(8) 辦理文物修護2件。

(9) 製作藏品保存維護措施10件。

(10)完成藏品權利洽談4件。

(11)完成藏品權利盤點計168件。

(12)完成藏品解說233件。

(13)充實「圖像資源網」圖片56張。


	
	2.加強典藏庫房硬體設備效能，善盡博物館保存文化資產之責。
	(1) 更換空氣清淨機濾網1次。

(2) 空調系統檢查維護20次。

(3) 典藏庫防盜系統、消防系統及門禁設備檢查維護。

(4) 改善典藏庫漏水處，加強防堵漏水。

(5) 辦理典藏庫消防系統教育訓練1場，強化同仁發生災害時的緊急應變能力。

	(3) 連結與再現歷史記憶，深化文化觀光體驗

	1.持續辦理常設展展品調整計畫，強化土地連結。
	(1) 年度調整常設展展品20件，包括新增1947年至1976年戒嚴時期出版品、新聞報導等文件、歷史影像圖片等，強化在地連結。

(2) 為提升服務品質，增進導覽解說多元化，辦理文史導覽人員觀摩學習、藝術史概論等志工教育訓練共24場，培訓人次計480人。

	(3) 連結與再現歷史記憶，深化文化觀光體驗
(3) 連結與再現歷史記憶，深化文化觀光體驗

	2.自辦主題特展，深化連結土地與人民歷史記憶。
	(1) 配合文化部政策，自辦主題特展包括「推動中正紀念堂轉型之多元藝術參與計畫 (後解嚴：想像紀念堂)」、「家庭備忘-記憶與遷徙之島：東南亞新住民主題當代藝術展」、「山．海 靈境-Malang 美的釋放 (原住民族當代藝術展)」及「中正之下—當代人權影像展」共4檔，參觀人次約185萬人。除深化連結土地與人民歷史記憶，並以多元藝術文化內涵，豐富文化藝術觀光體驗，頗獲民眾正面迴響。

(2) 配合自辦展覽辦理導覽課程2場，有助增進導覽人員相關專業知能，參與人次約80人。

(3) 為擴大展覽效益，於自辦展覽期間舉辦「1976 V.S 2018 紀念堂再想像」建築計畫座談會」、「記錄時代真相：從戒嚴時期的綠色小組談起」、南洋姊妹劇團「看．見．我．們」戲劇演出及「《水上市場：波濤中的越南》從湄公河貿易桌遊認識越南」等主題講座、藝術家工作坊、戲劇演出及桌遊活動共21場，參加人次約1,600人。


	
	3.提供自辦主題展研究資料、展覽素材並辦理講座。
	(1) 完成研究調查報告、研究案結案報告及出版專書各1本。

(2) 辦理人權講座2場，參加人次60人。

(3) 辦理「靠近發現-威權與民主的對撞」特展，參加人次約23萬2,934人。


	
	4.更新維護堂史展示資料，體現在地生活記憶。
	(1) 辦理堂史室及網路資料維護管理。

(2) 全年參觀人數約38萬人次。

	
	5.貴賓接待導覽解說，深化文化觀光體驗。
	(1) 提供國內外賓客華、英、日、韓等語言導覽解說，全年計提供155團次，服務人次3,094人。

(2) 提供本處導覽摺頁約7萬3,500份。

	(4) 發揚在地文化，堅實社區組織
	1.優化志願服務人力資源素質，積極發展服務計畫。
	(1) 辦理志工培訓課程102場，有助促進其專業知能，提升整體服務品質。

(2) 提供志工服務1萬4,944人次。

(3) 提供學生公共服務949人次。


	
	2.強化中正紀念公園景觀意象，創造優質遊憩場所。

	(1) 配合季節，全年更換四季草花5次，共計達9萬4,875株。

(2) 辦理草坪修剪18次、灌木修剪12次、喬木修剪8次、花木施肥6次及病蟲害防治8次，以維護優良遊憩品質。

(3) 為保護園區松樹， 1月完成松材線蟲藥劑施打作業，5月完成松樹外科手術及設置支撐架作1株。另於1月及5月完成榕樹褐根病防治作業共計3株，以維園區安全。

(4) 為保護園區機電重要空調設施，5月完成高大危險喬木修剪作業。

(5) 更新老化灌木或枯萎灌木達4,928株。


	
	3.強化堂內外安全維護，增進防災應變能力。
	(1) 辦理防護團（消防）及災害防救訓練1次。

(2) 辦理消防防護演練1次。


	
	4.加強堂內外保全警衛管理與督導。
	(1) 每日督導保全日夜間勤務。

(2) 強化不定期堂內外安全巡視及貴賓維安計50次。


	(4) 發揚在地文化，堅實社區組織
	5.執行環境清潔管理，落實責任區及督導制度。
	(1) 每日巡檢，維持各公廁清潔，臺北市政府環保局於3月、6月、9月及12月檢查本處公廁9座，均評鑑為95分以上特優級。

(2) 堂內各展廳、藝廊及教室等與園區分區清掃，幹部每日上、下午各巡檢1次，遇有缺失立即改善，提供遊客優質休憩觀光環境。


	(5) 改善場館設備，提升服務效能
	1.落實服務升級計畫，加強建物與設施維護。
	(1) 進行主堂體三層平台防水改善及斜壁欄杆去漆工程，落實建物維護管理。

(2) 進行迴廊屋頂琉璃瓦檢修及更新工程，提升園區整體視覺觀瞻及安全性。

(3) 光華池及雲漢池改善工程於106年10月16日開工，先施作光華池，並於107年6月底通過驗收，雲漢池於7月5日開工，12月25日完工報竣。

	(6) 
	2.依古蹟管理維護計畫，善盡古蹟保存養護責任。
	(1) 每周進行建物及相關設施安全巡檢及紀錄1次，並據以辦理修繕作業。

(2) 完成大忠、大孝及正面牌樓琉璃瓦檢修與植生去除作業。

(3) 完成主堂體屋頂琉璃瓦檢修作業。

(4) 完成迴廊屋頂植生清除作業。

(5) 持續辦理主堂體白蟻防治作業。

	(7) 
	3.汰換老舊機電設備，提升運轉效能以落實節能政策。
	(1) 汰換老舊之活動音響混音器、無線麥克風及擴大機等視聽設備，提升展演活動品質。

(2) 完成空調主機電錶更新作業，及第2、3展廳設置電錶，以量測實際用電量，落實節約能源措施。

(3) 完成文物展視室天花板老舊照明燈具汰換，陸續更換為節能燈具。

(4) 每半年召開節約能源推動會議1次，以提升節能之成效。

	(5) 改善場館設備，提升服務效能
	4.確保空調消防等機電設備正常運轉，提供優質參觀環境。
	(1) 每年定期辦理中央空調系統設備大保養，並於11月13、14日完成機電高低壓檢測大保養。

(2) 完成年度消防安全設備檢修與申報1次，並定期檢視消防受信總機，及巡檢堂內滅火設備。

(3) 完成堂外廁所緊急求助系統更新工程。

(4) 完成銅像大廳增設監視器工程，及汰換堂內外故障監視攝影機，提供監視安全環境。

(5) 完成中央通廊服務台、大忠門廳及三樓藝廊設置室內空氣品質二氧化碳監測設施，以落實空氣品質監測。



	(6) 
	5.建構資訊安全環境，強化行政效率與便民服務。
	(1) 完成本處官網導入文化部共構平台，打造友善近用平台，提升網站資訊安全及無障礙網路服務。

(2) 強化資訊機房主機設備保護機制，以降低系統中斷風險。

(3) 租賃繪圖軟體2套、購買文書軟體7套及汰換老舊電腦17台，提升本處同仁資訊服務效能。


	(7) 推廣閱讀及品牌設計，推動文化資產發展
	1.品牌文創加值，提升中正紀念堂品牌能見度，創造文化產業價值。
	開發中正紀念堂品牌文創商品5項(雕刻明信片、手繪明信片、316真空保溫杯、便利貼及造型迴紋針)，於博物館商店及其他對外通路販售。

	(6) 推廣閱讀及品牌設計，推動文化資產發展
	2.透過主題圖書購置、影片欣賞及社區書香贈送活動，達到知識傳遞與分享。
	(1) 購置《墨海春秋-古今書畫藝術鑑藏研究》主題專書1套6大冊。

(2) 舉辦7場(公播版)影片欣賞，其中3場並邀請導演映後座談，參加人次計491人。

(3) 辦理「小天才@大科學-悠遊文化與科技之旅」(含閱讀推廣)活動，原住民學童參加人次計35人。

	
	3.編印106年報，完整呈現年度業務成果。
	完成106年報編撰，上傳官網，完整呈現並讓民眾了解本處辦理的展覽、活動、研究、典藏等處務發展成果。

	(7) 人力資源管理

	培育優秀專業人力，培養團隊精神，塑造創新、進取組織文化，提供優質公共服務。
	(1) 辦理政策訓練講座課程5場次、觀摩學習活動1次及安全衛生教育訓練1次，參加人次計441人，並積極薦送同仁參加處外研習班、講座活動共計52人次，充實職務潛能及身心健康；辦理觀摩學習活動1場，以提升本處同仁工作績效及服務品質。

(2) 鼓勵同仁持續進修學習，全體同仁經多元學習管道，取得終身學習時數總計6,278小時，形塑本處為學習型組織，引領終身學習風潮。

(3) 購置國家文官學院專書閱讀推廣活動「每月一書」暨「年度推薦經典」書籍計14本，供同仁閱讀與討論，並鼓勵參加公務人員專書閱讀心得寫作競賽，以倡導閱讀風氣。


二、收支餘絀情形：
(一)收入決算數與收入預算數比較情形：
本年收入決算數3億3,749萬9,845元，較預算數2億6,256萬4,000元，增加7,493萬5,845元，約28.54％，分述如下：
1、業務收入：本年度決算數2億9,521萬5,697元，較預算數2億2,255萬4,000元，增加7,266萬1,697元，約32.65％，主要原因分析如下：
(1)教學收入：本年度決算數2,533萬9,562元，較預算數2,644萬元，減少110萬438元，約4.16％，主要係因文化藝術及文化創意研習班及兒童冬令營等課程報名費收入，實際數較預算數減少所致。
(2)其他業務收入：本年度決算數2億6,987萬6,135元，較預算數1億9,611萬4,000元，增加7,376萬2,135元，約37.61％，主要係因國家文化設施升級計畫─多元文化交織‧古蹟風華再現─中正紀念堂服務升級計畫保留款補助收入及文化部、行政院環境保護署撥付專案計畫補助款所致。
2、業務外收入：本年度決算數4,228萬4,148元，較預算數4,001萬元，增加227萬4,148元，約5.68％，主要原因分析如下：
(1)財務收入：本年度決算數92萬4,780元，較預算數70萬元，增加22萬4,780元，約32.11％，主要係因存款利息收入等較預算多所致。
(2)其他業務外收入：本年度決算數4,135萬9,368元，較預算數3,931萬元，增加204萬9,368元，約5.21％，主要係因場地租借收入實際數較預算數增加、工程查核缺失記點扣罰及廠商違約金所致。
(二)支出決算數與支出預算數比較情形：
本年度業務成本與費用支出決算數3億486萬6,351元，較預算數2億6,929萬元，增加3,557萬6,351元，約13.21％，分述如下：
1、勞務成本：本年度決算數1億3,509萬3,884元，較預算數9,230萬6,000元，增加4,278萬7,884元，約46.35％，主要係因執行國家文化設施升級計畫─多元文化交織‧古蹟風華再現─中正紀念堂服務升級計畫相關修繕費，依實際情形辦理，實際數較預算數增加所致。
2、教學成本：本年度決算數1,393萬2,561元，較預算數1,459萬4,000元，減少66萬1,439元，約4.53％，主要係因文化藝術及文化創意研習班及兒童冬令營講師授課鐘點費實際數較預算數減少所致。

3、管理及總務費用：本年度決算數1億5,583萬9,906元，較預算數1億6,239萬元，減少655萬94元，約4.03％，主要係因技工友駐警退離及人員未足額晉用，人事費實際數較預算數減少所致。
(三)決算與預算餘絀比較情形：
本年度決算賸餘數計3,263萬3,494元，與本年度預算短絀672萬6,000元比較，由短絀轉為賸餘，計3,935萬9,494元，約585.18％，分述如下：
1、業務短絀：本年度決算短絀數965萬654元，較預算短絀數4,673萬6,000元，減少短絀3,708萬5,346元，約79.35％，主要係因國家文化設施升級計畫─多元文化交織‧古蹟風華再現─中正紀念堂服務升級計畫保留款補助收入依實際執行進度撥款所致。

2、業務外賸餘：本年度決算賸餘數4,228萬4,148元，較預算賸餘數4,001萬元，增加賸餘227萬4,148元，約5.68％，主要係因場地租借收入實際數較預算數增加、工程查核缺失記點扣罰及廠商違約金所致。
三、餘絀撥補實況
賸餘之部：本期賸餘決算數3,263萬3,494元，連同前期未分配賸餘1億6,742萬8,482元，共計2億6萬1,976元，較預算數1億4,777萬9,000元，增加5,228萬2,976元，約35.38％，暫列未分配賸餘。
四、現金流量結果：
(一)業務活動之淨現金流入：
本年度業務活動之淨現金流入決算數3,649萬1,722元，較預算數淨流出1,599萬2,000元，增加5,248萬3,722元，約328.19％，分述如下：
1、本期賸餘為3,263萬3,494元。

2、利息股利之調整減少92萬4,780元。

3、未計利息股利之本期賸餘3,170萬8,714元。
4、調整項目385萬8,228元，包括：
(1)折舊760萬5,235元。
(2)攤銷78萬8,503元。

(3)其他13萬5,040元。
(4)流動資產淨增709萬3,514元。
(5)流動負債淨減269萬3,044元。

5、未計利息股利之現金流入3,556萬6,942元。
6、收取利息92萬4,780元。

(二)投資活動之淨現金流出：
本年度投資活動之淨現金流出決算數2,259萬3,723元，較預算數淨流出2,632萬元，減少372萬6,277元，約14.16％，分述如下：
1、增加不動產、廠房及設備454萬9,969元，包括：
(1)機械及設備149萬268元。 
(2)交通及運輸設備10萬7,000元。
(3)什項設備8萬870元。
(4)購建中固定資產287萬1,831元。

2、增加無形資產及其他資產1,804萬3,754元，包括：

(1)無形資產90萬元。 
(2)其他資產1,714萬3,754元。

(三)籌資活動之淨現金流入：
本年度籌資活動之淨現金流入決算數1,598萬1,381元，較預算數淨流入2,187萬4,000元，減少589萬2,619元，約26.94%，分述如下：

1、增加短期債務、流動金融負債及其他負債1,074萬5,988元，主要係增加其他負債。

2、增加基金、公積及填補短絀1,593萬5,596元，主要係國庫撥款增置固定資產及遞延資產。

3、減少短期債務、流動金融負債及其他負債1,070萬203元，主要係減少其他負債。
(四)本年度現金及約當現金之淨增決算數2,987萬9,380元。
(五)期初現金及約當現金決算數4,737萬1,021元。
(六)期末現金及約當現金決算數7,725萬401元。
(七)不影響現金流量之投資與籌資活動，分述如下：
1、退休離職準備金與應付退休及離職金同額減少1,638萬4,302元。

2、以前年度購建中固定資產科目，調整轉入不動產、廠房及設備科目增加259萬7,605元。

3、不動產、廠房及設備與遞延收入同額增加24萬880元。

4、代管資產與應付代管資產同額減少3億3,361萬662元。

5、暫收及待結轉帳項轉列基金786萬6,640元。
6、不動產、廠房及設備與暫收及待結轉帳項同額增加225元。

7、暫付及待結轉帳項增加與不動產、廠房及設備減少6,200元。
五、資產負債情況
(一)資產總額計93億842萬9,674元，其中包括：
1、流動資產2億4,768萬8,331元，占資產總額2.66％。
2、投資、長期應收款、貸墊款及準備金329萬9,940元，占資產總額0.04％。
3、不動產、廠房及設備3億540萬7,893元，占資產總額3.28％。
4、無形資產259萬3,076元，占資產總額0.03％。
5、其他資產87億4,944萬434元，占資產總額93.99％。
(二)負債總額計87億6,748萬4,751元，占負債及淨值總額94.19％，其中包括：
1、流動負債2,029萬2,036元，占0.22％。
2、其他負債87億4,719萬2,715元，占93.97％。
(三)淨值總額計5億4,094萬4,923元，占負債及淨值總額5.81％，其中包括：
1、基金3億1,035萬2,977元，占3.33％。
2、公積3,052萬9,970元，占0.33％。
3、累積賸餘2億6萬1,976元，占2.15％。
六、其他：
因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度內之支出事項(或有負債)  3,150萬2,401元，分述如下：：

(一)「中正紀念堂西側空間整建工程」施工廠商優鑫室內裝修股份有限公司，因承攬報酬給付爭議於99年6月向臺灣臺北地方法院提起訴訟，訟訴標的金額為5,030萬2,079元，經臺北地方法院委託新北市建築師公會進行鑑定，鑑定結果本處應給付施工廠商4,337萬8,946元，臺北地方法院於102年11月一審判決本處應給付施工廠商3,078萬848元，加計自99年6月24日起至清償日止，按年息百分之五計算之利息；高等法院於105年1月27日二審判決本處應給付施工廠商4萬9,500元及其利息，並由本處負擔一、二審全部訴訟費用之千分之一；最高法院於105年11月14日判決，確認本處已勝訴之部分為1,845萬8,429元，另發回高等法院重新調查之部分為2,279萬8,227元。本案更一審於107年3月27日判決本處應給付2,091萬8,916元，加計自99年6月24日起至清償日止，按年息百分之五計算之利息；本處於4月27日提起上訴聲明，並陸續提送上訴理由(一)~(三)狀，後本處於12月7日收受最高法院民事裁定書，裁定本案上訴駁回。目前本處委請律師與廠商進行後續協商中，協商內容包括廠商是否有退讓空間，以及利息之切點、訴訟費用計算等事宜。
預估因擔保、保證或契約可能造成未來會計年度支出事項(或有負債)為2,091萬8,916元；自99年6月24日起至本(107)年12月底為止利息約889萬539元(20,918,916*0.05*8.5)，合計2,980萬9,455元。

(二)「中正紀念堂西側空間整建工程」委託設計監造技術廠商藍之光建築師事務所，因履約保證金退還及服務費爭議於103年2月向臺灣臺北地方法院提起訴訟，訟訴標的金額為169萬2,946元(已扣除本處於103年12月退還藍之光建築師事務所履約保證金50萬元)，惟服務費爭議部分須依據施工廠商承攬報酬給付訴訟案最終判決結果計算，故臺灣臺北地方法院於103年3月開庭後裁定暫停本訴訟案。因本處與施工廠商承攬報酬給付訴訟案之上訴聲請業經最高法院駁回，故本處於107年11月30日向法院聲請本案續行訴訟，臺北地方法院民事庭訂於108年1月17日開庭。
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