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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

總 說 明  

中華民國 111 年度 

壹、財團法人概況 

一、設立依據： 

財團法人蒙藏基金會（以下簡稱本會）原名「財團法人蒙

藏學術研究基金會」，依據蒙藏委員會民國 74 年 6 月 21

日臺（74）會蒙字第 1108 號函核准設立，81 年 5 月基於

蒙藏政策需要更名為「財團法人蒙藏基金會」。 

二、設立目的： 

為配合國家蒙藏政策措施，加強對蒙藏之研究，培養蒙

藏人才，關懷服務蒙藏族群，推展蒙藏學術文化、經貿之

交流，接受政府委託協助處理與蒙藏民族聚居區域之有關

事務，以適應國家社會之需要為宗旨。  

三、組織概況： 

本會置董事長1人、秘書長兼董事1人，全體董事共 15 人、

監事 3 人，聘請中央有關機關指派代表、學術文化界、社

會公正人士及公益社教團體代表擔任；另置兼任秘書 4人

（由文化部現職人員派兼之）。 

貳、年度各項工作計畫或方針之執行成果 

一、歷史檔案回溯掃描建檔計畫： 

本會歷年業務多為接受政府委託辦理或協助政府交流等

相關事務，相關檔案記載關於蒙藏文化等領域之交流內容、

歷程史料，具有一定程度之學術研究價值。為完整保存本

會紙本檔案，與文化部合作辦理「歷史檔案回溯掃描建檔

計畫」，完成檔案清查、檢核建檔、掃描歸檔，建立數位
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化資料庫共 7,896 件。本工作計畫均依預定進度及目標達

成，有助於歷史檔案之資料檢索及活化利用，促進臺灣與

海外藏人聚居地區交流之研究發展，展現臺灣主體性及學

術文化價值。 

二、在臺蒙藏人士服務窗口： 

為增強在臺藏人之生活調適能力，及提升生活品質與生活

滿意度，接受主管機關委託辦理在臺藏人生活照護措施，

符合本會捐助及組織章程規定「配合國家蒙藏政策措施，

關懷服務蒙藏族群」之設立目的。本年度提供之電話諮詢

服務計 1,372 人次，訪視輔導計 255 人次，於個案輔導時

幫助協調聯繫政府相關機關，含社政民政、衛生醫療、警

政法律、民間資源、學校及勞工就業教育資源等單位，促

成問題妥善解決。本年度工作計畫均依預定進度及目標達

成，有助提升在臺藏人生活適應之能力，並擴展本會與在

臺藏人及民間社團間之合作機制。 

三、辦理在臺蒙藏人士急難救助： 

本會所設「在台居留藏人子女教育及急難救助專款專戶」，

提供藏人子女教育補助、幼兒津貼與急難救助，符合本會

捐助及組織章程規定「配合國家蒙藏政策措施，關懷服務

蒙藏族群」之設立目的。本年度共補助 189 人次，其中「幼

兒生活津貼」共補助 76 人次，「急難救助」共補助 29 人

次，「子女教育補助」共補助 84 人次。本年度工作計畫

均依預定進度及目標達成，對於關懷在臺居留藏人之生活，

不論是幼兒照顧、學齡兒童的教育支持，亦或家庭發生危

機事件時的急難處理，皆能減緩其經濟壓力，有效協助在

臺藏人提升生活品質。本專戶自 93 年 9 月設置以來，各

界捐款及利息收入計 873 萬 3,083 元，核發救助款項及手
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續費計 851 萬 3,996 元，111 年 12 月 31 日止結餘 21 萬

9,087 元。 

四、辦理《蒙古文化通訊 2022 年》出版計畫： 

為推廣蒙古民族文化，促進臺灣多元文化發展，發揮教育

蒙古青年認同自身文化及學習尊重多元民族文化，與社團

法人蒙古文化協會合作，促成《蒙古文化通訊 2022 年》

順利出版。刊物內容包含詩歌、宗教、藝術、歷史、名勝

古蹟及蒙古人物介紹等。共印製出版 500 本，寄送在臺蒙

古人士、相關學者專家、臺灣各大圖書館及對蒙古事務愛

好者。本年度工作計畫均依預定進度及目標達成，有助發

揚推廣蒙藏文化學術研究及培養蒙藏人才。 

五、財務檢討： 

本會係接受主管機關捐助成立之非營利性質財團法人，主

要工作項目除配合主管機關之蒙藏政策辦理相關蒙藏事

務之行政工作，亦持續推動關懷在臺弱勢藏人家庭學童之

生活教育扶助及進行蒙藏聚居地區人民之人道援助計畫。

而本會之財源係以基金孳息及承接委辦服務收入為主，近

年來因利率低迷，加上主管機關預算經費逐年減少，委託

本會承辦業務量縮減，導致財務短絀情形持續增加。為改

善財務情形，辦理開源節流之各項措施，包含對外募款及

檢討刪減不必要開支。自102年至本年度開源節流的績效，

在開源方面共向民間募集了 174 萬 3,167 元，協助弱勢及

急需幫助的蒙藏人士、家庭及學童；節流方面共節約了 63

萬 1,385 元，合計開源節流績效達 237 萬 4,552 元。未來

仍將持續辦理開源節流之各項措施，以期改善本會財務情

形。 

參、決算概要 



4 

一、收支營運實況： 

（一）勞務收入決算數 390 萬 6,923 元，較預算數 240 萬元，

增加 150 萬 6,923 元，約 62.79%，主要係本年度新增辦

理「歷史檔案回溯建檔掃描計畫」所致。 

（二）受贈收入決算數 21 萬 3,000 元，較預算數 5 萬元，增

加 16 萬 3,000 元，約 326%，主要係接受民間捐贈超過

預期所致。 

（三）財務收入決算數 31 萬 3,945 元，較預算數 30 萬元，增

加 1萬 3,945 元，約 4.65%，主要係孳息收入增加所致。 

（四）勞務成本決算數 379 萬 3,613 元，較預算數 240 萬元，

增加 139 萬 3,613 元，約 58.07%，主要係本年度新增辦

理「歷史檔案回溯建檔掃描計畫」所致。 

（五）管理費用 44 萬 7,368 元，較預算數 35萬元，增加 9萬

7,368 元，約 27.82%，主要係本年度召開董監事會議較

預期增加 1次所致。 

（六）以上總收支相抵後，計賸餘 19 萬 2,887 元，較預算賸

餘數 0 元，增加 19 萬 2,887 元，主要係接受民間捐贈

超過預期致收入增加所致。 

二、現金流量實況： 

（一）業務活動之淨現金流出 4萬 8,694 元。 

（二）投資活動之淨現金流入 31萬 3,945 元，係增加收取利

息之數。 

（三）無籌資活動之現金流入或流出。 

（四）現金及約當現金之淨增 26萬 5,251 元，係期末現金及

約當現金 57 萬 124 元，較期初現金及約當現金 30 萬

4,873 元增加之數。 

三、淨值變動實況： 
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本年度期初淨值 4,595 萬 3,154 元(依營利事業所得稅查

核準則第 95 條及企業會計準則公報第 4 號規定，補提房

屋及建築折舊並追溯調整)，增加本年度賸餘數 19 萬

2,887 元，期末淨值為 4,614 萬 6,041 元。 

四、資產負債實況： 

（一） 資產部分： 

1. 流動資產 3,549 萬 4,124 元，包括現金 57 萬 124 元、

流動金融資產 3,476 萬元及應收款項 16 萬 4,000 元。 

2. 不動產、廠房及設備 1,071 萬 3,654 元，包括土地 1,014

萬元、房屋及建築（淨額）57 萬 3,654 元。 

以上資產總額共計 4,620 萬 7,778 元。 

（二） 負債部分：其他負債 6 萬 1,737 元，係什項負債（廠

商存入保證金）。 

（三） 淨值部分： 

淨值總額4,614萬 6,041元，包括創立基金500萬元、

捐贈基金 4,330 萬元及累積短絀 215 萬 3,959 元。 

  負債及淨值總額共計 4,620 萬 7,778 元。  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收 支 營 運 決 算 表  
中華民國 111 年度            單位：新臺幣元 

上年度決算數 科   目 本年度預算數 本年度決算數 
比  較  增  減 (-) 

金額 % 

  (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

2,720,074 收入 2,750,000 4,433,868 1,683,868 61.23 

2,443,995  業務收入 2,450,000 4.119,923 1,669,923 68.16 

2,443,995    勞務收入 2,400,000 3,906,923 1,506,923 62.79 

-    受贈收入 50,000 213,000 163,000 326.00 

276,079  業務外收入 300,000 313,945 13,945 4.65 

276,079    財務收入 300,000 313,945 13,945 4.65 

2,555,930 支出 2,750,000 4,240,981 1,490,981 54.22 

2,555,930 業務支出 2,750,000 4,240,981 1,490,981 54.22 

2,208,011     勞務成本 2,400,000 3,793,613 1,393,613 58.07 

347,919    管理費用 350,000 447,368 97,368 27.82 

      

      

      

      

      

       

      

   
 

  

   
 

  

   
 

  

 

164,144 

 

本期賸餘(短絀) 

 

- 

 

192,887 

 

192,887 

 

- 

註：上年度決算數，依營利事業所得稅查核準則第 95 條及企業會計準則公報第 4號規

定，補提房屋及建築折舊並追溯重編。 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

現 金 流 量 決 算 表  
中華民國 111 年度              單位：新臺幣元 

項            目 

本 年 度 

預 算 數 

本 年 度 

決 算 數 

比  較  增  減 (-) 

金額 % 

(1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100 

業務活動之現金流量     

  稅前賸餘（短絀） - 192,887 192,887 - 

  利息股利之調整 -300,000 -313,945 -13,945 4.65 

  未計利息股利之稅前賸餘（短絀） -300,000 -121,058 178,942 -59.65 

  調整非現金項目 - 72,364 72,364 - 

    增加應收款項 - -6,000 -6,000 - 

    折舊費用  16,627 16,627 - 

    增加什項負債 - 61,737 61,737 - 

 未計利息股利之淨現金流入（流出） -300,000 -48,694 251,306 -83.77 

 收取利息 300,000 - -300,000 -100.00 

  業務活動之淨現金流入（流出） - -48,694 -48,694 - 

投資活動之現金流量     

 收取利息 - 313,945 313,945 - 

  投資活動之淨現金流入（流出） - 313,945 313,945 - 

籌資活動之現金流量     

  籌資活動之淨現金流入（流出） - - - - 

     

現金及約當現金之淨增（淨減） - 265,251 265,251 - 

期初現金及約當現金 412,000 304,873 -107,127 -26.00 

期末現金及約當現金 412,000 570,124 158,124 38.38 
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財 團 法 人 名 稱 蒙 藏 基 金 會  

淨 值 變 動 表  
 中華民國 111 年度        單位：新臺幣元 

科      目 
本年度期初

餘額 

本     年     度 本年度期末

餘額 
說    明 

增    加 減    少 

基金 48,300,000 - - 48,300,000  

  創立基金 5,000,000 - - 5,000,000  

  捐贈基金 43,300,000 - - 43,300,000  

      

累積餘絀 -2,346,846 192,887 - -2,153,959 

本期賸餘192,887元。 

  累積賸餘 - - - - 

  累積短絀 -2,346,846 192,887 - -2,153,959 

     

     

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

      

合     計 45,953,154 192,887 - 46,146,041  

註：累積短絀期初餘額，依營利事業所得稅查核準則第 95 條及企業會計準則公報第 4 號規定，補

提房屋及建築折舊並追溯重編。 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

資 產 負 債 表  
中華民國 111 年 12 月 31 日            單位：新臺幣元 

科 目 
本年度決算數 上年度決算數 比 較 增 減 (-) 

  金額 % 
 (1) (2) (3)=(1)-(2) (4)=(3)/(2)*100 

資   產     

流動資產 35,494,124 35,222,873 271,251 0.77 

 現金 570,124 304,873 265,251 87.00 

 流動金融資產 34,760,000 34,760,000 - - 

 應收款項 164,000 158,000 6,000 3.80 

 預付款項 - - - - 

不動產、廠房及設備 10,713,654 10,730,281 -16,627 -0.15 

 土地 10,140,000 10,140,000 - - 

 房屋及建築 573,654 590,281 -16,627 -2.82 

  房屋及建築 848,000 848,000 - - 

  減：累計折舊-房屋及建築 -274,346 -257,719 -16,627 6.45 

資 產 合 計 46,207,778 45,953,154 254,624 0.55 

負   債     

流動負債 - - - - 

 應付款項 - - - - 

其他負債 61,737 - 61,737 - 

 什項負債 61,737 - 61,737 - 

負 債 合 計 61,737 - 61,737 - 

淨   值     

基金 48,300,000 48,300,000 - - 

  創立基金 5,000,000 5,000,000 - - 

  捐贈基金 43,300,000 43,300,000 - - 

累積餘絀 -2,153,959 -2,346,846 192,887 -8.22 

 累積短絀 -2,153,959 -2,346,846 192,887 -8.22 

淨 值 合 計 46,146,041 45,953,154 192,887 0.42 

負債及淨值合計 46,207,778 45,953,154 254,624 0.55 

註：上年度決算數，依營利事業所得稅查核準則第 95 條及企業會計準則公報第 4 號規定，補提
房屋及建築折舊並追溯重編。 
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

收 入 明 細 表  
中華民國 111 年度          單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 
預 算 數 

本 年 度 
決 算 數 

比  較  增  減 ( - ) 
說 明 

金 額 % 
 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*1

00 

 

收入      

 業務收入 2,450,000 4,119,923 1,669,923 68.16  

   勞務收入 2,400,000 3,906,923 1,506,923 62.79  

      加強蒙藏人士服務窗口功能計畫 1,650,000 1,640,000 -10,000 -0.61  

      加強辦理蒙藏人士急難救助計畫 650,000 593,403 -56,597 -8.71  

      加強文化交流計畫 70,000 1,673,520 1,603,520 2,290.74 
新增辦理歷史
檔案回溯掃描
建檔計畫所致。 

      加強與蒙藏地區專業人士交流互 

      動計畫 
30,000 - -30,000 -100.00 受疫情影響無

辦理相關計畫。 

   受贈收入 50,000 213,000 163,000 326.00  

      對蒙藏族聚居地區人道援助計畫 50,000 213,000 163,000 326.00 
接受民間捐贈

超過預期所致。 

 業務外收入 300,000 313,945 13,945 4.65  

   財務收入 300,000 313,945 13,945 4.65  

      

      

      

      

      

      

      

      

合 計  2,750,000 4,433,868 1,683,868 61.23  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

支 出 明 細 表  
中華民國 111 年度             單位：新臺幣元 

科 目 
本 年 度 
預 算 數 

本 年 度 
決 算 數 

比  較  增  減 ( - ) 
說 明 

金 額 % 
 (1) (2) (3)=(2)-(1) (4)=(3)/(1)*100  

支出      

  勞務成本 2,400,000 3,793,613 1,393,613 58.07  

   加強蒙藏人士服務窗口功能計畫 1,600,000 1,521,690 -78,310 -4.89  

   加強辦理蒙藏人士急難救助計畫 650,000 593,403 -56,597 -8.71  

   對蒙藏族聚居地區人道援助計畫 50,000 - -50,000 -100.00 受疫情影響無辦
理相關計畫。 

   加強交流計畫 50,000 1,678,520 1,628,520 3,257.04 
新增辦理歷史檔
案回溯掃描建檔
計畫所致。 

   加強與蒙藏地區專業人士交流互 

   動計畫 
50,000 - -50,000 -100.00 受疫情影響無辦

理相關計畫。 

  管理費用 350,000 447,368 97,368 27.82  

    用人費用 247,000 284,938 37,938 15.36  

      職員薪資 - - - -  

      職員獎金 - - - -  

      退休金提撥 - - - -  

      分攤保險費 10,000 5,438 -4,562 -45.62 撙節支出。 

      兼職人員兼職費 237,000 279,500 42,500 17.93 
本年度召開董監
事會議較預期增
加 1 次所致。 

    一般費用 103,000 145,803 42,803 41.56  

      水電費 3,000 3,812 812 27.07 
依 實 際 需 求 支

應。 

      郵電費 7,000 5,499 -1,501 -21.44 撙節支出。 

      旅運費 - 1,655 -1,655 - 
依 實 際 需 求 支

應。 

      文具印刷  33,000 27,065 -5,935 -17.98 撙節支出。 

    資訊服務費 - 1,600 1,600 - 依 實 際 需 求 支
應。 

      稅捐 20,000 20,897 897 4.49  

      公關費 - - - -  

      其他 40,000 85,275 45,275 113.19 依 實 際 需 求 支
應。 

    折舊 - 16,627 16,627 -  

合   計  2,750,000 4,240,981 1,490,981 54.22  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

基 金 數 額 增 減 變 動 表  
中華民國 111 年度                 單位：新臺幣元 

捐  助  者 

創立時原始
捐助基金金

額 

本年度期初
基金金額 

本年度
基金增
（減
-）金
額 

本年度期末
基金金額 

捐助基金比率％ 

說明 
創立時原始
捐助基金金
額占其總額

比率 

本年度期末
基金金額占
其總額比率 

 (1) (2) (3)=(1)+(2)    

政府捐助        

一、中央政府 2,000,000 42,900,000 － 42,900,000 40.00 88.82  

  前蒙藏委員會 2,000,000 42,000,000 － 42,000,000 40.00 86.96  

  教育部 － 500,000 － 500,000 － 1.03  

  行政院文建會 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

  行政院退輔會 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

前台灣省政府

教育廳 
－ 200,000 － 200,000 － 0.41  

二、地方政府  100,000 － 100,000 － 0.21  

  台北市政府 － 100,000 － 100,000 － 0.21  

政府捐助小計 2,000,000 43,000,000 － 43,000,000 40.00 89.03  

        

民間捐助        

一、其他團體機構 3,000,000 3,898,400 － 3,898,400 60.00 8.07  

二、個人 － 1,401,600 － 1,401,600 － 2.90  

民間捐助小計 3,000,000 5,300,000 － 5,300,000 60.00 10.97  

        

        

合   計  5,000,000 48,300,000 － 48,300,000 100.00 100.00  



 

13 

財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

員 工 人 數 彙 計 表  
    中華民國 111 年度     單位：人 

職 類 （ 稱 ）  本 年 度 預 算 數  本 年 度 決 算 數  比 較 增 減 (-) 說 明  

 (1) (2) (3)=(2)-(1)  

 董事長  1 1 －  

 董事  10 13 3 
新任期依章程規定選任董事
上限人數 

秘書長  1 1 －  

兼職秘書  4 4 －  

    
 

    
 

    
 

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

     

合   計  16 19 3  
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財 團 法 人 蒙 藏 基 金 會  

用 人 費 用 彙 計 表  
                       中華民國 111 年度                                        單位：新臺幣元 

科目名稱 

 

 

 

職類(稱) 

本 年 度 預 算 數 本 年 度 決 算 數  
比 較 增 

( 減 - ) 

說 明 
薪

資 

超時

工作

報酬 

津貼 獎金 

退
休、
卹償
金及
資遣
費 

分攤

保險

費 

福利

費 
其他 

合計

(1) 
薪資  

超時

工作

報酬 

津貼 獎金 

退
休、
卹償
金及
資遣
費 

分攤

保險

費 

福利

費 
其他 

合計

(2) 

(3)=(2)-

(1) 

董監事  - - - - - - - 45,000 45,000 - - - - - - - 87,500 87,500 42,500 

依董監事實
際出席會議
情形支付 

秘書長  - - - - - - - 42,000 42,000 - - - - - - - 42,000 42,000 - 
 

專職職員  - - - - - - - - - - - - - - - - - - - 
 

兼職職員  - - - - - 10,000 - 150,000 160,000 - - - - - 5,438 - 150,000 155,438 -4,562 
 

          
         

  

          
         

  

總計  - - - - - 10,000 - 237,000 247,000 - - - - - 5,438 - 279,500 284,938 37,938  
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主辦會計：秘  書  陳  婷  芳 

首    長：董事長  蕭  宗  煌 

 

 

 

 

 

 
 

 


