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青村要點及計畫書格式

青村要點規定

ＯＫＲ計畫書格式

其他重點提醒



文化部的青村要點 重點
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 運用社會創新力量

 掌握社區營造

 在地智慧、知識與

文化

 社會、產業

及人口結構

的變遷

 友善地方創生

 厚植地方多元文化能量

 營造協力共好社會

 永續國家發展

壹、計畫目的-要點第1點-賦權青年展開公民行動

 賦權青年行動

 提出解決社區

及社群公共議

題的計畫
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貳、參賽資格

 年滿20-45歲皆可報名參加

(65年至90年次出生之青年，均有參賽資格)

外籍人士：(不含大陸及港澳人士)

 需取得我國外交部領事事務局核發之居留證

 或取得內政部入出國及移民署核發之外僑居留證



參、計畫期程及獎勵額度
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實際額度-將由評審會議討論決定

計畫期程：

１、一年期者，不得少於６個月(110年12月起)，最

高120萬元

２、依實際發展需求，可提二年，最高240萬元
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線上申請線上教學

肆、報名方式及應備文件

https://grants.moc.gov.tw/Web/

 先行研讀::請於文化部獎補助資訊網—下載要點及相關表件
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線上報名

肆、報名方式及應備文件

成為文化部獎補助資訊網的會員→填寫基本資料、上傳

應備文件（計畫書、合作對象同意書、個人資料同意書等)

報名截止時間：10月17日(星期日)23時59分

提醒---週1-5上班時間,諮詢電話--02-26589298, #528, 

#556  



伍、二類型計畫、評審基準
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二類型—不同的產出 不同評審基準

1.村落文化行動計畫---能促進社區文

化生活共享及在地文化發展

議題改善影響力及回饋機制建立(40%)

2.創新文化事業計畫---能創新並促進

社區文化事業發展，創造產值及就業

人數

經營模式與運作、產值與就業人數及
回饋機制建立(40%)

二類型---共通核心目的 二類型---共通評審基準

應有助村落、社區或社群體現自發行

動；掌握社造、在地智慧、知識與文

化；改善或解決所社區及社群所面

臨的公共議題（要點第１點)

1.問題分析、在地智慧、知識文化掌

握度(20%)

2.社區及社群參與機制、社會資源連

結程度(20%)

3.計畫目標與構想之可行性、創新性、

預期效益(20%)

 提醒—評審委員加分項目：鼓勵世代跨齡協力，青年得結合不同年齡層
之專業者，共同合作提案。
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提案

審查

執行

時間：即日起至10月17日止（23時59分止)

時間：110年10月下旬~12月底

時間：一年期計畫至111/12/5止，二年期至112/12/5止

第2期款/20%
收到本部書面通知後一
個月內，完成計畫修正

第1期款/10%
執行實作切結書
及領據

第3期款/40%
期中報告進度達
50%以上者

資格審查(10
月底)
文件缺漏不齊
限期補正一次

初審(11月)
書面審查

複審(11月底)
到場簡報5分鐘/
委員提問事項/現
場QA

公告(12月)
官網公告並書
面通知獲獎者

第4期/30%
執行完成、
著作授權同
意書

陸、重要期程
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評核機制
• 期初共識會議

• 臉書宣傳推廣
• 全國青村交流平台社群串連



受獎勵青年

陪伴業師 文化部

期中(末)報告、交流及成果
展交流

案例實地訪視

回報及分享執行情形平台

提供諮詢建議

協助引介資源

實地訪視關心2~3次

柒、關懷陪伴機制

全國青村交流平台

專業諮詢機制

良師益友
文化部媒合業師名單
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 參賽文件：不得以虛偽不實之文件及資料參賽。

 績效評核：獲二年期計畫者，經評核第一年績效不佳者，本部

將重新檢討或終止第二年期計畫之獎勵額度。

捌、退場機制-撤銷或廢止獎勵
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 應擔保未來確實會完成實作計畫，如有違反要點情事，文化

部會給予撤銷或廢止獎勵：

1.將視情節輕重，終止計畫並重新檢討獎勵額度，或廢止獎勵並
追回已撥付之獎勵金。

2.無故中途退出者，應無異議退還已核撥之獎勵金



玖、同一或類似計畫，不得重複獲得獎補助
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避免政府獎補助資源重複原則，同一或類似之計畫已獲

得本部及附屬機關（構）、財團法人國家文化藝術基金會、行

政法人國家表演藝術中心、文化內容策進院、國家電影及視聽

文化中心或中央政府其他機關(構)等獎補助者，本部不再重複

給予獎勵金。
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ＯＫＲ計畫書 格式

更重要是計畫目標達到了嗎？

問題被改善了嗎？

不再是只要求KPI達成了嗎?



ＯＫＲ-目標與關鍵結果
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 【ＯＫＲ-目標與關鍵結果】V.S.【ＫＰＩ-關鍵績效指標】

比較 主要差異 青村計畫--期中(50%)及期末(50%)
檢核重點

青村計畫-配套作法

OKR 目標達成了

嗎？

1.工作項目及關鍵結果完成了嗎？

2.目標達到了嗎？問題被改善了嗎？ 業師輔

導機制

期中及期末

評核機制

KPI 工作項目完

成了嗎？

關鍵工作項目（場次/人次等）完成

了嗎？

無

Objectives & Key Results Key Performance Indicators
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改

善

問

題

設

定

願

景

確

立

目

標

行動方案

關鍵結果

預

期

成

果

特點：即於計畫執行過程中，以【目標】為核心，應定期檢討
【行動方案→關鍵結果】能否【改善問題】，及進行必要的調修

問題改善情形？

ＯＫＲ計畫書 架構

【定期檢討 滾動調修】
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改善問題

設定願景

確立目標

行動方案

關鍵結果

預期成果

計畫書架構—七大項

肆、人力配置及合作分工

伍、實施期程及權重

陸、經費預算規劃說明

參、目標及關鍵結果：1.OKR架構圖；2.目標(O)、關鍵結果(KR)及執行

方式說明；3.定期檢討及調修機制

貳、問題分析及整體資源盤整情形：1.執行地點整體資源盤整情形；2.欲

解決問題現況分析、計畫執行可能遭遇之問題(含SWOT分析)

壹、計畫緣起：1.提案動機；2.願景說明；3.為什麼是我個人；4.其他…

柒、預期成果：1.關鍵結果產出；2.問題改善情形

捌、自行「評估事項」/評審基準：如果您是評審委員，您怎麼看您自
己所寫的計畫？



18

定
期
檢
討
、
滾
動
調
修
行
動
策
略

V
(願景)

文字

O
(目標)

目標一

目標二

目標三

R
(關鍵結果)

關鍵結果1.1

關鍵結果1.2

關鍵結果1.3

關鍵結果2.1

關鍵結果2.2

關鍵結果3.1

想要達成的樣態
具體化說明

各階段行動達成的關鍵
環節

運用目標和關鍵結果進行管理的策略

 請以下列OKR架構圖範例呈現，或也可用其他您個
人覺得更好的OKR架構圖或表格呈現



• 青村提案格式110016.doc
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ＯＫＲ計畫書 格式

青村提案格式110016.doc


其他重點提醒

20
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青年參與
實作計畫
解決問題
資源何在

在地支持系統
1.民間團體：NPO、NGO
2.鄉鎮公所
3.縣市政府
記得親朋好友-不要單打獨
鬥/社群串聯的時代

外部支持系統：
1.民間團體：NPO、NGO
2.大專校院
3.相關議題社群
 記得串聯外在社群網絡

• 衛福部－長照、社福、
• 教育部－教育
• 勞動部－多元就業
• 交通部－觀光局、營建署
• 原民會－文化復振
• 經濟部－促進商業發展
• 農委會-水保局、林務局、農糧署…

• 內政部-社區發展……
• 外交部-國際交流
……

文化部－核心業務
在地文化主體及社區營造

中央其他部會
 文化部獎補助資訊網

https://grants.moc.gov.tw/Web/

 提醒：發想自己的創意主
張，用文化部的文化語彙
，跟文化部打交道及成為
夥伴！

 要知道自己的定位及建立自己的資源地圖
提醒：政府計畫資源僅係一時的協助，要

壯大自已，絕對不能長期依賴！

https://grants.moc.gov.tw/Web/
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 文化部政策指導原則—文化人權、文化治理

一、文化基本法：108年立法院三讀通過，文化發展融入國家整體政策

二、社造白皮書-展望未來三十年的關鍵議題與策略思維

 人民的六大文化權利：
1.創作、表意參與自由
2.權利平等原則
3.文化近用權
4.語言權
5.創作者智慧財產權
6.文化政策參與權

 提示政府應盡之重點作為：
1.文化之保存、維護及發揚 2.博物館之發展
3.文化空間之提供 4.社區參與/總體營造
5.文化教育 6.文化經濟
7.文化傳播 8.文化科技
9.文化觀光
10.文化藝術工作者保障及文化獎助等事項

整個
大環
境的
文化
脈動

請至台灣社區通下載https://reurl.cc/Q6dvkp

以民主參與、社會改造、民主治理為經

公共
治理

世代
前進

多元
平權

社會
共創

 Why?為什麼要做?(願景說明/核心價值)
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聯合國於2015年再度公佈永續發展目標，設定在2030年能達成所新設立之項目

，訂定的17項永續發展目標（簡稱SDGs），主要涵蓋經濟成長、社會進步
與環境保護三方面。我國中央政府、直轄市到社會企業或民間單位等持續朝此
目標辦理自我檢視，朝永續發展邁進。

 國際普世人類生活價值—台灣永續發展目標 (行政
院永續發展委員會2019/9)
https://nsdn.epa.gov.tw/taiwan-sdgs/aims

 Why?為什麼要做?(願景說明/核心價值)
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行政院地方創生國家戰略計畫

 Why?為什麼要做?(願景說明/核心價值)

 面對我國總人口減少、高齡少子化、人口過度集中大

都會，以及城鄉發展失衡等問題，行政院於 2017 年

12 月之年終記者會宣示「安居樂業」、「生生不息

」及「均衡臺灣」等三大施政主軸，其中在「均衡臺

灣」方面，要根據地方特色，發展地方產業，讓人口

回流，青年返鄉，解決人口變化，積極推動「地方創

生」政策。
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懷著問題意識，放在地方的脈絡去思考

整理自「青春．田野．菜市場」林承毅老師工作坊簡報

 Why?為什麼要做?(願景說明/核心價值)
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規劃內容:：千萬不要提一次性活動型計畫

現況

地方生活感
興趣專業

改變

1.活動型計畫
(若無保存目的，
則無法凝聚更多社
會資本)

2.復振型計畫
(找出、深化保存）

3.轉譯型計畫
(新的社會功能及
價值)

4.社會創新型計畫
(創造新的文化經濟
及文化生活價值的發
展模式)

 一次性活動是無助

益於個人、文化及

社會資本的累積，

儘量所有的活動，

能同步與復振、轉

譯及創新結合，青

年才能真正改善社

區及社群的議題及

促進國家發展。



1. 推動項目不宜太多，易太過發散（聚焦不足），超出

個人承載力。

2. 行動策略要扣合想要解決的問題。

3. 要有社區參與機制設計，累積成效，培養社區人才和

有共榮感。

4. 在文化事業面向要扣合在地文化脈絡，兼具有公共性、

公益性。
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 目標(O)、關鍵結果(KR)規劃重點
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 經費編列：要覈實及合理。

 本要點奬勵款為經常門費用，不得將其用於公共設施、房屋建築

及購置耐用年限在二年以上且金額在新臺幣ㄧ萬元以上之設備等

資本門支出。

 人事費－可以編，但不要超過申請總經費的40%

 業務費－臨時人員鐘點薪資、公共意外責任險、每項單價及數量要詳實編

列(不要粗寫一式)。另如已獲本部及附屬機關(構)之獎補助資源，以不重

複申請為原則。

 若獲獎額度低於原先提計畫規模，後續文化部會給修正計畫的機會。

 獲獎後之經費

 文化部代預扣獎勵金１０％稅後，不會再扣二代健保，但屬納入個人所得，後續請依

國稅局申報作業規定辦理或檢具相關減列證明文件。

 因屬競賽獎勵金，無需檢附原始憑證核銷(請妥善保存)。
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報名截止－於110/10/17，23時59分止

點我!完成申請



簡報結束
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一個人可以影響一群人，每個人都有無限可能

一個人可以走得很快，但一群人可以走得很遠

期待大家攜手前行共創明日社會~


